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RESUMEN DE LA PROPUESTA \K

La presente propuesta de gestion surge del didlogo con los miembros de la
comunidad educativa de la Escuela Carmen Vera Arenas respecto de los objetivos y fas
lineas de accidn desarrollados durante el proyecto vigente. A partir del andlisis de los
aportes construidos, se decide formular el presente proyecto, para el periodo 2018-

2022, como continuidad que busca fortalecer el recorrido realizado,

Se plantea como referente de partida lo expresado en el proyecto estratégico
de gestion 2014- 2018: “lo Escuela Carmen Vera Arenas apunta a operar como und
genuina comunidad participativa, dentro de la cual se sostenga el valor social de la
educacion publica y gratuita, el principio de inclusion, el efercicio cotidiano de fa
democracia en las relaciones educativas e interpersonales; la apertura hacia la
comunidad en la que se inserta y la permeabilidad para acufiar innovaciones que

enriquezcan sus servicios para fa formacion integral de los nifios y las nifias.”

A la [uz del diagndstico participativo realizado, esta propuesta resignifica,
reformula y amplia los principios y los objetivos generales planteados en el proyecto

estratégico actual, como rectores de la gestién 2018-2022.

Principios que orientan y definen la gestion de la Escuela Carmen Vera Arenas:

1-  Una escuela publica

2- Una escuela como comunidad participativa

3- Una escuela inclusiva

4- Una escuela que apunta a la educacién de calidad
5-  Una escuela abierta a la comunidad

6- Una escuela innovadora



Objetivos generales de la propuesta de gestién de la Escuela Carmen Vera Arenas

\\C:\-’ "
- Fortalecer en forma participativa un dmbito educativo que brinde diversidad de”
oportunidades de aprendizaje a una poblacién heterogénea de alumnos en su

trayectoria desde el Nivel Inicial y hasta la culminacién del Nivel Primario.,

- Propiciar las condiciones institucionales gue favorezcan la formacion continua
del personal docente y de apoyo en las actividades de investigacién y
extension, y en el uso de tecnologias de la comunicacién y la informacién que

permitan la innovacién de las practicas educativas.

- Promover acciones que permitan el desarrollo integral de los estudiantes, de
los equipos de trabajo y de los integrantes de la comunidad educativa en su
conjunto considerando las dimensiones intelectual, emocional, corporal y

comunitaria.

- Profundizar la articulacion de la Escuela Carmen Vera Arenas con la Facultad
de Educacion a través de espacios de intercambio, de proyectos comunes y de

instancias de investigacidn y extensién.

Las lineas de accion se organizan de acuerdo con los cuatro ejes definidos

institucionalmente:

Inclusidn e Interculturalidad

Comunidad participativa

Innovacion

Integracldn Blo- psicosocial



Proyecto estratégico de gestion 2018- 2022

Avanzando hacia una escuela mas inclusiva y participativa

INTRODUCCION

La presente propuesta de gestion surge del didlogo con los miembros de la
comunidad educativa de la Escuela Carmen Vera Arenas respecto de los objetivos y las
lineas de accion desarrollados durante el proyecto vigente, A partir del andlisis de los
aportes construidos, se decide formular el presente proyecto, para el periodo 2018-

2022, como continuidad que busca fortalecer el recorrido realizado.

Se plantea como referente de partida lo expresado en el proyecto estratégico
de gestién 2014- 2018: “lo Escuela Carmen Vera Arenas apunta a operar como ung
genuina comunidad participativa, dentro de la cual se sostenga el valor social de la
educacion ptiblica y gratu}'ta, el principio de inclusion, el efercicio cotidiano de la
democracia en las relaciones educativas e interpersonales; la apertura hacia la
comunidad en la que se inserta y la permeabilidad para acufiar innovaciones que

enriquezcan sus servicios para la formacion integral de los nifios y las nifias.”

A la fuz del diagnéstico participativo realizado, esta propuesta resignifica,
reformula y amplia los principios y los objetivos generales planteados en el proyecto

estratégico actual, como rectores de la gestién 2018-2022.




PRINCIPIOS QUE DEFINEN LA GESTION

DE LA ESCUELA CARMEN VERA ARENAS

1- UNA ESCUELA PUBLICA

Se sostiene el valor social de la educaciéon pdblica y gratuita que garantice el
derecho universal a la educacién obligatoria, gratuita y laica, atendiendo al pluralismo

y la diversidad de actores de la comunidad.

2-  UNA ESCUELA COMO COMUNIDAD PARTICIPATIVA

Se plantea profundizar ambitos donde sea posible el ejercicio de la libertad
responsable, entendiendo que cada individuo es un sujeto pleno de derecho, libre de
decidir su conducta y contribuir a formular los fines de accién del grupo y la

comunidad a la que pertenece. la igualdad y la participacién son, por tanto,



individuales, asi como del ejercicio de la ciudadania.

Este principio hace referencia al concepto de comunidad de aprendizaje definida
por Garcia Ferndndez (2002:1) como el ambito donde todos aprendemos en conjunto
utilizando herramientas comunes en un mismo entorno, El autor recupera, ademas, las
palabras de Paulo Freire que propone una pedagogia en la que los alumnos se
convierten en participantes activos en una comunidad de aprendizaje, que existe

dentro de un contexto social, y asumen la responsabilidad de su propio aprendizaje.

3- UNA ESCUELA INCLUSIVA

Segln Ainscow (2001:13-19), “la inclusién se concibe como un conjunto de
procesos orientados a efiminar o minimizar las barreras que fimitan el aprendizaje y la
participacién de todo el alumnado. Las barreras, al igual que los recursos para
reducirias, se pueden encontrar en todos los elementos y estructuras del sistema. La
inclusidn Implica identificar y minimizar las barreras para el aprendizaje y la

participacién, maximizando fos recursos para apoyar ambos procesos.”

Segun el autor, la inclusidn es un proceso que implica el compromiso de las
escuelas a realizar un andlisis critico sobre lo que se puede hacer para mejorar el
aprendizaje y la participacidn de todo el alumnado en la escuela y en su comunidad.
Significa reestructurar la cultura, las politicas y las practicas educativas para que
puedan atender la diversidad, la cual no se percibe como un problema a resolver, sino

€omo una riqueza para apoyar el aprendizaje de todos.

Para la presenta propuesta se considera oportuno referirse al concepto de

inclusion social, aportado por Blanco Guijarro, Rosa {2008:5):

La inclusion social pasa necesariamente, aungue no sélo, por una mayor
inciusién en la educacion, es decir por el desarrollo de escuelas o contextos
educativos que acojan a todas las personas de la comunidad,
independientemente de su procedencia social, cuftural o caracteristicas

individuales, y den respuestas a la diversidad de necesidades de aprendizaje.



Se propone favorecer el maximo desarrollo en cada estudiante, dentro del

contexto de las riquezas propias de las diferencias individuales y la diversidad,
procurando posibilitar que todos alcancen conquistas educativas que impacten
positivamente en los niveles de calidad y excelencia de si mismo y del sistema

educativo.

Por lo tanto, se asume el compromiso de reducir las barreras de distinta indole
que impidan o dificulten el acceso, la participacién y el aprendizaje a los nifios y nifias,

y a todo integrante de la comunidad escolar.

4- UNA ESCUELA QUE APUNTA A LA EDUCACION DE CALIDAD

Se sostiene una educacién de calidad con igualdad de oportunidades y
posibilidades, que garantice un desarrollo integral de todas las dimensiones de la

persona.

Se considera como referente el concepto de calidad educativa, citado por Duro

& Nirenberg (2012:12-13):

“La calidad educativa es entendida como un concepto multidimensional, que
abarca multiples factores que lo determinan. Un establecimiento brinda
educacion de calidad si logra que todos los alumnos aprendan, si posee objetivos
de ensefianza pertinentes y actualizados, definidos en un proyecto educativo
institucional; si logra ef acceso, la permanencia y el egreso de los alumnos, de
acuerdo con los objetivos de aprendizajes deseables y programados; si no
discrimina y trabaja la diversidad, teniendo en cuenta lg desiqual situacion de sus
estudiantes y sus familfas y las caracteristicas de las comunidades donde viven; si
genera un clima escolar favorable y respetuoso; si cuenta con recursos humanos
y materiales suficientes y acordes a las necesidades; si promueve fa participacién

de los estudiantes y de los miembros de la comunidad educativa™.

Por su parte, Marchesi y Martin {2014: 43-44) plantean que: “Ung escuela
de calidad es la que favorece el desarrollo de las competencias cognitivas, afectivas,
sociales, estéticas y éticas de todos sus alumnos, el cuidado del bienestar

emocional, la busqueda de estrategias para responder a su diversidad personal y



participe y se sienta comprometida y establecimiento de relaciones con otrasy

escuelas e instituciones para el logro de estos objetivos”,

}

5- UNA ESCUELA ABIERTA A LA COMUNIDAD

Se propone una escuela abierta a la comunidad, esto implica una institucion

que sale al medio, que amplfa su mirada y su territorio para construir comunidad de

aprendizaje mas alld de sus aulas. La apertura en y a la comunidad atiende a los

distintos niveles de entrelazamiento:

En la escuela: equipo de gestion, docentes, estudiantes, padres, personal de
apoyo académico, asesores y miembros del Servicio de Orientacion constituyen
un conjunto vital de actores que se “entreayudan” y se “entreaprenden” en la

vida cotidiana de la misma.

En la comunidad universitaria: caben actividades coordinadas y participativas
de docencia, investigaciones y acciones de extensién, que articulan [a Escuela
Carmen Vera Arenas como centro educativo de innovaciones pedagogico —
didacticas destinadas a la educacidn de los nifios y nifias del Nivel Inicial y del
Nivel Primario, con la Facultad de Educacién y la universidad en su conjunto. Asf
también se afianzan los vinculos entre la escuela y otros colegios de pregrado
tanto de la Universidad Nacional de Cuyo como de otras universidades

nacionales.

En lo comunidad educativa mendocing: para la cual la escuela se constituye en
un espacio de discusiones, intercambios y coparticipaciones con ofras escuelas
de Nivel Inicial y Primario de Ensefianza ComuUn y Especial de la Provincia de
Mendoza, respecto de aportes que surjan de experiencias educativas

innovadoras a través de instancias de retroalimentacidn,

En la comunidad mendocina, en general: con sus diversas organizaciones
sociales, promoviendo procesos de encuentros, colaboracién, cooperacion y

asociacién mutua, desde el entretejido de redes vinculares.




6- UNA ESCUELA INNOVADORA

La innovacion educativa implica la determinacién a la mirada reflexiva y critica,
al cambio de rumbo frente al error o la estrategia equivocada, la permeabilidad ante
las necesidades y demandas, y la disposicién al trabajo colaborativo entre la escuela,
la facultad, otras unidades académicas de la Universidad Nacional de Cuyo, escuelas
provinciales y organizaciones comunitarias. En ese sentido, es posible proyectar una

escuela capaz de generar transformaciones y, a la vez, transformarse a si misma.

La institucién es un dmbito de innovacién pedagdgica a partir de la reflexion
constante de sus préacticas, del trabajo en equipo con los asesores, de la continua

formacién de los docentes y de los aportes de nuevas investigaciones,

La innovacién educativa estd flena de contradicciones, dilemas o antinomias, Se
encuentra siempre ante conceptos y principlos contrapuestos: libertad e igualdad;
certeza e incertidumbre; realidad y utopfa; autonomia y control; riesgo y seguridad;
individualidad y colectividad, entre muchas otras. Pero Carbonell, J. (2001:103) nos
advierte que “esta estructura antindmica no constituye en absoluto un obstdculo y un
freno a la innovacion sino todo lo contrario: su abordaje obliga a la reflexidn continua
sobre todo cuanto acontece en la vida escolar y alimenta y dinamiza cualquier proceso

innovador.”
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OBJETIVOS GENERALES

Fortalecer en forma participativa un dmbito educativo que brinde diversidad de
oportunidades de aprendizaje a una poblacion heterogénea de alumnos en su

trayectoria desde el Nivel Inicial y hasta la culminacién del Nivel Primario.

Propiciar las condiciones institucionales para favorecer la formacién continua
de los docentes y del personal de apoyo, las actividades de investigacidn y
extension, y el uso de tecnologias de la comunicacién y la informacion que

permitan la innovacion de las practicas educativas.

Promover acciones que permitan el desarrollo integral de los estudiantes, de
los equipos de trabajo y de los integrantes de la comunidad educativa en su
conjunto considerando las dimensiones intelectual, emocional, corporal y

comunitaria.

Profundizar la articulacién de la Escuela Carmen Vera Arenas con la Facultad
de Educacidn a través de espacios de intercambio, de proyectos comunes y de

instancias de investigacion y extension.
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MARCO INSTITUCIONAL

La Escuela Carmen Vera Arenas abarca el Nivel Inicial y Primario, depende de la
Facultad de Educacién y, por lo tanto, de la Universidad Nacional de Cuyo.
Su fundacion, en 1959, responde a la visién pedagégica de la Dra, Carmen Vera Arenas
de Sanjudn, destinada a “la elaboracion de nuevas experiencias educativas”. Este rasgo

de identidad se ha sostenido desde sus inicios a la actualidad.

Desde hace tres décadas, la escuela ha transitado diversas experiencias
respecto a la inclusién. La concepcién de un aula heterogénea se construyé a partir de
los cambios culturales de los miembros de la comunidad escolar, de practicas

educativas innovadoras y de las transformaciones edilicias.

La propuesta actual tiene la intencién de continuar profundizando el camino de
la inclusién pedagégica y sociocultural, la proyeccién como comunidad participativa y

la formacién profesional que propicie innovaciones educativas.
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL Y
PROPUESTAS DE LINEAS DE ACCION

Este proyecto parte del diagndstico participativo. Para elio se realizaron
reuniones en pequefios grupas y consultas a fin de analizar los objetivos generales y
estratégicos, asl como de las lineas de accién planteadas en el proyecto de gestion

2014-2018.

Se decide continuar con las principales lineas de accién planteadas y realizar
nuevas propuestas de acuerdo a lo evaluado por los distintos actores de la comunidad

educativa, organizando [as lineas de accién de acuerdo a cuatro ejes:

- Inclusién e Interculturalidad
- Comunidad participativa
- Innovacién

- Integracién Bio-psicosocial

o [INCLUSION E INTERCULTURALIDAD

RESULTADQS DEL DIAGNOSTICO

Se lograron grandes avances en la inclusion pedagégica, atendiendo a estilos y
ritmos de aprendizaje diferentes. Se cuenta con un fortalecido Servicio de Orientacion,
formado por profesionales del &mbito de la Salud y de la Educacién Especial, que ha
guiado las acciones de inclusion y la vinculacion periddica con los terapeutas externos
de los estudiantes. Se han desarrollado instancias de perfeccionamiento docente en
tematicas de inclusién. Se ha detectado la necesidad de profundizar las acciones de
inclusién,

El equipo docente trabajé en forma permanente con los asesores actualizando los
contenidos curriculares y sus alcances para cada nivel, Se acordaron criterios

pedagdgicos y didacticos para la elaboracién de las secuencias didacticas.

Se resalta la presencia de la psicomotricidad en la propuesta de sala de 4 y de 5. La
prictica psicomotriz favorece la comunicacién, la creatividad, la descentracién y la

12



expresividad motriz de los estudiantes que ingresan a la institucion. Los profesoré“@

acordaron criterios sobre la libreta de Nivel Inicial y se actualizé su formato, con la guia

de los asesores.

Se ha mantenido [a asistencia de estudiantes del Nivel Primario a clases de apoyo
en contraturno para reforzar, en forma personalizada, las trayectorias de aprendizaje
de aquellos nifios que presentan dificultades en algunas dreas. Ademds, se han
implementado clases de apoyo en Lengua Extranjera Inglés, de acuerdo con las

necesidades detectadas.

El equipo docente, el Servicio de Orientacién y los padres han advertido
situaciones que requieren de recursos para garantizar el acceso a la educacién de
todos los estudiantes. Con el aporte de la Asociacién de Padres, se compraron libros y
se pagaron abonos de transporte, meriendas, almuerzos y viajes de estudios

respondiendo a la necesidad mencionada.

Se logré acceder a las becas del Servicio de Comedor de la Secretaria de Bienestar
Universitario de la Universidad Nacional de Cuyo, destinadas a los estudiantes que

realizan jornada extendida o asisten a clases de apoyo en contraturno.

Se realizaron las gestiones y se concretd la compra de una maquina Perkins para
escritura Braille. Se logré adquirir diversos ejemplares literarios traducidos al Sistema
Braille.

Se realizaron visitas de los alumnos de séptimo grado a los colegios secundarios de
la Universidad Nacional de Cuyo. Fueron organizadas por el Servicio de Orientacion y
tuvieron muy buena recepcién de los estudiantes y de las familias, ya que colabord con

la eleccion de los colegios.

En los talleres expresivos hubo una gran participacién las familias que asistieron a
las diferentes propuestas destinadas algunas a adultos y otras a adultos y nifios.

También se destaca la presencia de padres que dictaron talleres ad honorem,

13



LINEAS DE ACCION

En el eje Inclusién e Interculturalidad, se proponen las siguientes lineas de accién:

> Identificar las caracteristicas socio culturales de los nifios y de las familias, a
fin de proponer acciones en pos de la inclusién.

> Revisar y actualizar los acuerdos pedagdgicos y didacticos propios de una
escuela inclusiva.

> Definir y articular los contenidos curriculares con el desarrollo de
capacidades, y sus alcances en el Nivel Inicial y Primario, que respeten las
diversas trayectorlas escolares,

> Explicitar los contenidos referidos a la educacién sexual integral y a Ia
formacion en contextos digitales, como asi también a otras tematicas
transversales del contexto socio cultural,

» Difundir la propuesta curricular institucional a la comunidad educativa.

» Revisar y actualizar los reglamentos de admisibilidad a la Escuela y de

abanderados y escoltas, con un perfil inclusivo.

Los RECURSOS requeridos para dar cumplimiento a las lineas descriptas son:

- Recursos Humanos: equipo de gestidn, docentes, Servicio de Orientacion,
coordinadores, asesores, personal a cargo de tareas administrativas y de la
comunicacién con la comunidad, estudiantes, padres, profesores de la Facultad
de Educacién convocados ad hoc y profesionales de otras instituciones.
Referentes de profesorados e institutos de la Facultad de Educacién y de otras
instituciones educativas y sociales.

- Recursos Funcionales: Jornadas Institucionales, reuniones de grupos de trabajo,
asambleas y comunicacidn en la pagina web institucional.

- Recursos Materfales: Marco normativo curricular de jurisdiccién nacional y

provincial. Reglamentacién institucional vigente. Pagina web institucional.
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La EVALUACION propuesta para el eje Inclusién e Interculturalidad requiere Ias\l,\?

siguientes estrategias e instrumentos:

- Estrategias: Autoevaluacién y coevaluacion Institucional anual. Observacion en
la accion y documental continua.

- Instrumentos: Escala de valoracién. Listas de control.

¢« COMUNIDAD PARTICIPATIVA

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

Se realiz6 el organigrama de todos los integrantes de la gestién, con aprobacion

del Consejo Directivo.

Se logrd la designacion de coordinadores de Nivel Inicial, de Primer y Segundo
ciclo de Nivel Primario por consenso de todo el personal de la escuela. Se determino la
funcién de los coordinadores de ciclos. Esto mejord la comunicacidn interciclo y con los

miembros de la gestion.

Se especificaron los roles y funciones de los miembros del Servicio de

Orientacién.

Se formd un equipo de gestion ampliado con la participacién de directivos,
coordinadores de Nivel Inicial, de Primer y Segundo Ciclo y del Servicio de Orientacion.
Este equipo tuvo a cargo la evaluacion de desempefio y la presentacion para efectivizar
los docentes interinos que cumplian los requerimientos establecidos en la normativa

vigente.

La escuela cuenta con una nueva configuracién de los equipos docentes:

e el equipo de gestién ampliado

* los coordinadores de Nivel Inicial y de Primer y Segundo Ciclo de Nivel
Primario

s las parejas pedagégicas de Nivel Iniclal y de 12 y 22 grado de Nivel
Primario

» los equipos docentes de 32 a 72 grado de Nivel Primario

15



e el Servicio de Crientacidn

e el grupo de talleristas y su coordinacion

¢ el equipo de asesores

o el personal de apoyo docente y el bibliotecario

En el sector administrativo, se acordaron distintas funciones para mejorar su

desempefio.

Se organizaron distintas jornadas de ciclo, por dreas, institucionales, con

asesores, con directivos, con el Servicio de Orientacidn.

Se revisé el reglamento de asistencia, el compromiso institucién — familia, y el

reglamento de los talleres.

A través de la pégina web oficial de la Escuela Carmen Vera Arenas se ha
publicado informacién general, fechas de inscripcion, presentacion de carpetas de
antecedentes, noticias, reglamentos, participacién en eventos y en actos escolares,
entre otros temas. También se ha mantenido la comunicacidn con la comunidad

mediante la recepcién y respuesta de mensajes en forma virtual.

LINEAS DE ACCION

En el eje Comunidad Participativa, se proponen las siguientes lineas de accion:

5 Actualizar el organigrama segin la planta funcional actual, indicando las
funciones de todos los miembros del personal de la Escuela Carmen Vera
Arenas,

» Consolidar espacios institucionales de reflexion y retroalimentacion de las
préacticas educativas en el equipo de asesores, entre asesores y docentes, y en
el equipo docente y directivo.

> Fortalecer los equipos de trabajo a través de instancias de capacitacion y
reflexién conforme a la cultura institucional con intercambios de diferentes

tipos: horizontales, con especialistas y con el colectivo institucional.
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coordinadores, miembros del Servicio de Orientacidn, persor;\"\a;l'”-‘
administrativo y profesores de la Facultad de Educacién convocados ad hoc,
segun necesidades especificas.

Conformar un Consejo de Estudiantes por cada turno, integrado por
representantes de cada grado de Nivel Primario y un representante del
personal de la escuela. Su funcién serd presentar y debatir temas de interés
de los estudiantes, proponer estrategias de convivencia y resolucion de
conflictos.

Revisar y actualizar periédicamente la pdgina institucional virtual de la
escuela, incluyendo la publicacién de la normativa institucional vigente para
conocimiento de la comunidad escolar.

Trabajar en forma conjunta con los miembros de la Asociacién de Padres para

delinear acciones compartidas en pos de una educacién de calidad.

Los RECURSOS requeridos para dar cumplimiento a las lineas descriptas son:

Recursos Humanos: equipo de gestién, docentes, Servicio de Orientacién,
coordinadores, asesores, personal a cargo de tareas administrativas y de la
comunicacién con la comunidad, estudiantes, padres, profesores de la Facultad
de Educacion convocados ad hoc y profesionales de otras instituciones.
Recursos Funcionales: Jornadas Institucionales, reuniones de grupos de trabajo,
asambleas y comunicacién en la pagina web institucional.

Recursos Materiales: Espacio destinado a jornadas institucionales y asambleas.
Espacio destinado a reuniones del Consejo de estudiantes. Pagina web

institucional.

La EVALUACION propuesta para el eje  Comunidad Participativa requiere las

siguientes estrategias e instrumentos:

Estrategias: Autoevaluacién y coevaluacién Institucional anual. Observacion en
la accién y documental continua.

Instrumentos: Escala de valoracidn. Listas de control.
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e INNOVACION

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

El personal de la escuela considera como un fogro importante la capacitacion
realizada ya que brinda las herramientas pedagégicas que le otorgan identidad a la
institucion. Se llevaron a cabo distintas instancias de perfeccionamiento
implementadas por el equipo de asesores y el Servicio de Orientacién, destinadas al

personal de la Escuela Carmen Vera Arenas.

Se consolidé el equipo de asesores mediante reuniones periddicas, seguimiento

de las secuencias didacticas, encuentros e instancias de formacion continua.

Se amplié la participacion de docentes en proyectos de investigacidn y extensién
de la Facultad de Educacidn, También se incrementd la presencia del personal de la
escuela, como asistentes o expositores, en cursos, congresos, jornadas y estudios de
posgrado, priorizando la posibilidad de que cada profesor pudiera participar al menos

a una capacitacién externa en forma anual.

Se han dado instancias institucionales de retroalimentacion de la formacién
recibida y de las préacticas educativas realizadas exitosamente en los distintos equipos

de trabajo.

El personal de apoyo académico realizd capacitaciones inherentes a su funcion
en SIU (Sistemas de Informaciéon Universitaria), programas de gestion de la
informacién propuestos por la universidad, y en medidas de prevencién de riesgos vy

catastrofes,

Se ha indagado en distintos sistema de gestidn de alumnos en los colegios
secundarios de la Universidad Nacional de Cuyo, en la Direccidn General de Escuelas

de la Provincia de Mendoza y en instituciones preuniversitarias del pais.

Se ha disefiado e implementado un sistema de registro de asistencia, inscripcion
de estudiantes y emision de certificados a partir de una base de datos desarrollada en
la institucion. El registro de alumnos contiene datos personales, calificaciones y

asistencia, dicha informacién queda resguardada en la escuela.
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Se valora la articulacion lograda entre la facultad y la escuela con la presencia de
estudiantes de los profesorados y de licenciatura que realizan sus practicas docentes.
Esta articulacion esta presente mediante la participacién del personal de la institucidn
en distintos proyectos y la colaboracién de los docentes en el dictado de las catedras
aportando sus experiencias de aula. Ademas, la escuela articula con otras instituciones
ya que se reciben practicantes de otras facultades de la Universidad Nacional de Cuyo

y de diversas instituciones educativas.

La escuela ha permitido el desarrollo de distintas investigaciones con la
poblacion escolar y la anuencia de los padres, principalmente a cargo de
investigadores de la Facultad de Educacién pero también de otras instituciones, Se
detecta la necesidad de comunicar los resultados de las distintas investigaciones a los

miembros de la Escuela Carmen Vera Arenas.

La implementacién de la sala de 3 no pudo concretarse debido a una limitacién

edilicia. Podria darse cuando se habiliten los espacios y demas recursos requeridos.

A partir de la necesidad de realizar acuerdos entre los asesores con respecto a la
planificacién de Nivel Inicial y otros aspectos pertinentes a las salas de 4 y 5, se
convocd a un encuentro con una profesora especialista en Nivel Inicial donde se
desarrollaron aspectos Iinherentes al nivel y se planteé la necesidad de continuar en

este camino.

En cuanto al equipamiento tecnoldgico, se instalaron computadoras de escritorio
y pantallas digitaies en todas las aulas de Nivel Primario, se equip6 a las salas de Nivel
Inicial con Smart TV, se adquirieron tablets para uso de los estudiantes de sala de 4y
5, se recibid el Aula Digital Mévil del Programa Conectar Igualdad del Ministerio de
Educacion de la Nacion, se realizaron acciones para que los alumnos con discapacidad
accedieran a las netbooks aportadas por el mismo programa en convenio con una

escuela de Educacién Especial.

Se equipd la sala de maestros con computadoras de escritorio conectadas en red

con la impresora de secretarfa.

Se renovaron los equipos telefénicos del sector administrativo y se instalaron en

Sala de Maestros y Biblioteca.
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Se recibié asesoramiento en Nivel Inicial sobre el uso de las tablets y programaﬁ%};r
BN N
W
especificos para el nivel. g

Se cumplieron instancias de capacitacion a los docentes de Nivel Inicial y
Primario sohre los contenidos minimos virtuales. Se considera necesarlo continuar con

la formacién presencial y virtual en diversos programas y aplicaciones.

Se formularon los contenidos minimos virtuales segin nivel y ciclo y se
publicaron en la pagina web institucional. Esta en proceso su implementacion en las

secuencias didacticas.

LINEAS DE ACCION

En el eje Innovacion, se consideran relevantes las siguientes Iineas de accién:

» Dar continuidad al trabajo colaborativo de los docentes y los asesores en el
desarrollo del proyecto educativa institucional.

> Fortalecer la articulacion y ia movilidad de los docentes de Nivel Inicial y
Primario con los profesorados e institutos de la Facultad de Educacion, y con
otras instituciones provinciales y universitarias.

» Ampliar y sistematizar las instancias de retroalimentacién de la formacién y
de las experiencias innovadoras realizadas por los docentes.

» Registrar los resultados de las investigaciones llevadas a cabo en la escuela
para ser consideradas como insumos para la mejora de las practicas
educativas.

» Profundizar la formacion continua del personal en Educacion Sexual Integral y
otras teméticas detectadas del diagnodstico de necesidades pedagégicas de los
docentes y de [a institucion,

» Fortalecer la formacion docente en servicio, a través de actividades de
investigacion y extension articuladas con la Facultad de Educacion.

» Dar continuidad a la capacitacién presencial y virtual sobre programas y
aplicaciones de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién a los

docentes de Nivel Inicial y Primario,
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% Actualizar la formacién continua del personal de apoyo académico en técnicas " -

avanzadas de sistemas de gestidn y en atencién al pablico.

» Diseiiar e implementar un sistema de gestion de alumnos y comunicacion con
los padres acorde a las necesidades especificas de la institucidn.

» Gestionar las acciones para concretar las modificaciones en cuanto a los
espacios, los tiempos y los agrupamientos, necesarios para implementar la
sala de 3.

> Elaborar y poner en marcha una propuesta de formacidn integral
favorecedora del desarrollo cognitivo, afectivo, lddico, corporal y social de los

nifios de 3 afios.

Los RECURSOQS requeridos para dar cumplimiento a las lineas descriptas son:

- Recursos Humanos: equipo de gestion, docentes, Servicio de Orientacion,
coordinadores, asesores, personal a cargo de tareas administrativas y de la
comunicacién con la comunidad, estudiantes, padres, profesores de la Facultad
de Educacién convocados ad hoc y profesionales de otras instituciones.
Referentes de profesorados e institutos de la Facultad de Educacidn y de otras
instituciones educativas y sociales, Personal de la Direccidén de Obras de la
Universidad Nacional de Cuyo.

- Recursos Funcionales: Jornadas Institucionales, reuniones de grupos de trabajo,
asambleas y comunicacién en la pagina web institucional. Congresos y otras
instancias de formacion.

- Recursos Materiales: Presupuesto de [a Escuela Carmen Vera Arenas. Espacio
destinado a jornadas institucionales y asambleas. Espacio destinado a Sala de 3.

Pagina web institucional.

La EVALUACION propuesta para el eje Innovacidn requiere las siguientes

estrategias e instrumentos:

- Estrategias: Autoevaluacién y coevaluacion Institucional anual. Observacion en
la accién y documental continua.

- Instrumentos: Escala de valoracion. Listas de control,
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¢ |INTEGRACION BIO- PSICOSOCIAL

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

La escuela actualizé y amplié la propuesta de los talleres expresivos, Hubo una
permanente reformulacién de los proyectos de acuerdo con los recursos existentes y
los intereses de los estudiantes y sus familias, quienes participaron activamente. Se
firmé un acuerdo con la Facultad de Filosoffa y Letras para el dictado del taller de
idioma Francés y su Cultura. Se organizaron también talleres para adultos a cargo de
padres de fa escuela, de acuerdo a sus posibilidades e Intereses, quienes lo realizaren

ad honorem como aporte a la comunidad educativa,

Se destact la coordinacién de los talleres que organizé de manera consensuada las
actividades y modos de trabajo, con un importante apoyo administrativo con personal

abocado a esta tarea.

Se llevaron adelante distintas instancias de comunicacion entre los miembros de la
comunidad: se implementaron talleres con los padres, nifos vy el Servicio de
Orientacién sobre diversas teméticas: Educacién Sexual Integral, Desarrollo de los
nifios a distintas edades. También se desarrollaron encuentros de “El juego teatral
como mediador de grupos” entre estudiantes de distintos grados y entre estudiantes y

padres, a cargo de miembros del Servicio de Orientacion.

Para favorecer un ambiente de trabajo saludable, se acondicionaron los lugares
destinados al Servicio de Orientacién, la sala de maestros, la direccién y la secretaria.
Se renové el mobiliario de los docentes en todas las aulas. Se refuncionalizé un aula
para clases de apoyo en contraturno, reuniones de padres y para el almuerzo de los

estudiantes con jornada extendida o contraturno.

Se destind un espacio para la biblioteca escolar. En principio, este lugar se
compartia con la Facultad y luego fue destinado de modo exclusivo a la escuela. Con el
apoyo de la Asociacién de Padres se incorporé mobiliario adecuado y se ampli6 la
cantidad de libros. En este mismo espacio se han conectado computadoras de

escritorio para realizar distintas actividades digitales.
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Para promover actividades lUdicas, se adquirieron mesas de ping pong y

metegol para los recreos.

Con el objetivo de eliminar barreras edilicias, se construyeron de rampas en

acuerdo con la Facultad de Educacién.

Mediante los aportes de la Asociacién de Padres, se dio respuesta a diversas
necesidades detectadas en la institucién. Se doté de toldos al patio interno y a la
galerfa norte. Se proveyé a las salas de Nivel Inicial con Smart TV. Se adquirio
anualmente material didactico para Nivel Inicial y Primario. La Asociacién también
contribuyd con los insumos sanitarios para los estudiantes de la escuela y aporté
recursos a fin de celebrar el Dfa de la Nifiez y el alquiler del predio para el festejo del

Dia del Estudiante,

Para propiciar el desarrollo integral de los estudiantes se organizaron encuentros
recreativos, deportivos y artisticos con escuelas de Educacién Comtun y Especial de la
provincia de Mendoza. También se promovid la participacion de los estudiantes en

olimpiadas y concursos.

LINEAS DE ACCION
En el eje Integracién Bio-psicosocial, se proponen las siguientes lineas de accion:

» Implementar instancias institucionales que promuevan el bienestar personal
y el fortalecimiento de los vinculos,

» Profundizar la propuesta de encuentros, mesas de debates y talleres para
padres sobre Educacién Sexual Integral y sobre otras teméticas de interés.

> Actualizar y ampliar la propuesta de talleres expresivos, dictados por
docentes de la institucién y en convenio con la Facultad de Educacion y otras
instituciones del medio.

» Dar continuidad a la implementacion de salidas didacticas, viajes de estudios
y campamentos para favorecer la educacion integral de los estudiantes.

» Promover y apoyar actividades recreativas con la comunidad escolar.

» Revisar y acondicionar los espacios de trabajo segtin las necesidades

emergentes.
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> Redisefiar el patio de juegos acorde a los intereses y la seguridad de los niﬁos,“;f ‘

respetando caracteristicas inclusivas,

» Revisar las instalaciones en conjunto con la Facultad de Educacién y la
Direccion de Obras para lograr un equilibrio entre el espacio construido v la
presencia de espacios verdes,

> Propiciar acciones conjuntas con la Asociacién de Padres y la comunidad
escolar en beneficio de los estudiantes.

> Compartir las experiencias, vivencias y metodologias de los talleres
expresivos y de espacios curriculares formales para repensar los modos de
trabajo apuntando a una formacién integral en la que se articule el cuerpo, la

mente y las emociones.

Los RECURSOS requeridos para dar cumplimiento a las lineas descriptas son:

- Recursos Humanos: equipo de gestidn, docentes, Servicio de Orientacién,
coordinadores, asesores, personal a cargo de tareas administrativas y de la
comunicacion con la comunidad, estudiantes, padres, profesores de la Facultad
de Educacién convocados ad hoc y profesionales de otras instituciones.
Personal de ia Direccién de Obras de la Universidad Nacional de Cuyo.
Asociacién de Padres.

- Recursos Funcionales: Jornadas Institucionales, reuniones de grupos de trabajo,
asambleas, mesas de debate, encuentros recreativos, comunicacién en la
pagina web institucional.

- Recursos Materiales: Presupuesto de la escuela. Espacio destinado a jornadas

institucionales y asambleas. Pdgina web institucional.

La EVALUACION propuesta para el eje Integracién Bio-psicosocial requiere las

siguientes estrategias e Instrumentos:

- Estrategias: Autoevaluacién y coevaluacion Institucional anual. Observacién en
la accidn y documental continua.

- Instrumentos: Escala de valoracién. Listas de control.
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ARTICULACION CON LA FACULTAD DE EDUCACION

A continuacién se explicitan las lineas de accion propuestas en relacién a la

articulacién de la Escuela Carmen Vera Arenas con la Facultad de Educacién, de acuerdo

con los ejes planteados.

INCLUSION E INTERCULTURALIDAD

> Revisar y actualizar los acuerdos pedagdgicos y didacticos propios de una escuela

inclusiva, entre el equipo docente y los asesores.

Definir y articular los contenidos curriculares con el desarrollo de capacidades, y
sus alcances en el Nivel Inicial y Primario, que respeten las diversas trayectorias
escolares en trabajo de los docentes, el Servicio de Orientacion, asesores y
profesores de la Facultad de Educacién convocados ad hoc.

Revisar y actualizar los reglamentos de admisibilidad a la Escuela y de
abanderados y escoltas, con un perfil inclusive, con el asesoramiento de personal

especialista en las diversas temdtica de la Facultad de la Educacion.

¢ COMUNIDAD PARTICIPATIVA

% Consolidar espacios institucionales de reflexién y retroalimentacién de las

practicas educativas en el equipo de asesores, entre asesores y docentes, y en el
equipo docente y directivo.

Fortalecer los equipos de trabajo a través de Instancias de capacitacion y
reflexién conforme a la cultura institucional con intercambios de diferentes tipos:
horizontales, con especialistas y con el colectivo institucional.

Afianzar el Equipo de Gestion ampliado conformado por directivos,
coordinadores, miembros del Servicio de Qrientacién, personal administrativo y
profesores de la Facultad de Educacién convocados ad hoc, segin necesidades

especificas.
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» Revisar y actualizar periddicamente la pagina institucional virtual de Ia escuela,

desde el Departamento de Comunicacién, incluyendo la publicacion de la

normativa institucional vigente para conocimiento de la comunidad escolar.

INNOVACION

Dar continuidad al trabajo colaborativo de los docentes y los asesores en el
desarrollo del proyecto educativo institucional.

Fortalecer la articulacién y la movilidad de los docentes de Nivel Inicial y Primario
con los profesorados e institutos de la Facultad de Educacion, y con otras
instituciones provinciales y universitarias.

Registrar los resultados de las investigaciones de la Facultad de Educacion,
llevadas a cabo en la escuela para ser consideradas como insumos para la mejora
de las précticas educativas.

Profundizar la formacién continua del personal en Educacién Sexual Integral y
otras tematicas detectadas del diagndstico de necesidades pedagégicas de los
docentes y de la institucion.

Fortalecer la formacién docente en servicio, a través de actividades de
investigacién y extension articuladas con la Facultad de Educacion.

Dar continuidad a la capacitacion presencial y virtual sobre programas y
aplicaciones de las Tecnologlas de la Informacién y la Comunicacion a los
docentes de Nivel Inicial y Primario.

Actualizar la formacién continua del personal de apoyo académico en técnicas
avanzadas de sistemas de gestién y en atencién al publico.

Gestionar las acciones para concretar las modificaciones en cuanto a los espacios,
los tiempos y los agrupamientos, necesarios para implementar la sala de 3.
Elaborar y poner en marcha una propuesta de formacién integral favorecedora

del desarrollo cognitivo, afectivo, [Gdico, corporal y social de los nifios de 3 afios.
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e INTEGRACION BIO- PSICOSOCIAL

» Implementar instancias institucionales que promuevan el bienestar perscnal y el
fortalecimiento de los vinculos.

> Profundizar la propuesta de encuentros, mesas de debates y talleres para padres
sobre Educacidn Sexual Integral y sobre otras temdticas de interés.

» Actualizar y ampliar la propuesta de talleres expresivos, dictados por docentes de
la institucién y en convenio con la Facultad de Educacién y otras Instituciones del
medio.

» Revisar y acondicionar los espacios de trabajo y recreacién segun las necesidades
emergentes en conjunto con la Facultad de Educacion, respetando caracteristicas
inclusivas y el equilibrio entre el espacio construido y la presencia de espacios

verdes,

RECURSOS Y EVALUACION

Para dar cumplimiento a las lineas de accién propias de la articulacion entre la
Escuela Carmen Vera Arenas y la Facultad de Educacién se consideran necesarios los

recursos detallados a continuacién

- Recursos Humanos: equipo de gestion, dacentes, Servicio de Orientacion,
coordinadores, asesores, personal a cargo de tareas administrativas y de la
comunicacién con la comunidad, estudiantes, padres, profesores de la Facultad
de Educacién convocados ad hoc y profesionales de otras instituciones.
Asociacién de Padres. Referentes de profesorados e institutos de la Facultad de
Educacion y de otras instituciones educativas y sociales. Personal de fa

Direccién de Obras de la Universidad Nacional de Cuyo.
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Recursos Funcionales: Jornadas Institucionales, reuniones de grupos de :

trabajo, asambleas mesas de debate y encuentros recreativos. Comunicacién

en la pagina web institucional. Congresos y otras instancias de formacion.

Recursos Materiales: Presupuesto de la Escuela Carmen Vera Arenas y de la
Facultad de Educacién. Marco normativo curricular de jurisdiccién nacional y
provincial. Reglamentacién institucional vigente. Espacio destinado a jornadas
institucionales y asambleas. Espacio destinado a Sala de 3. Pagina web

institucional.

Para evaluar el desarrollo y cumplimiento de las [ineas de accién, se proponen

las siguientes estrategias e instrumentos:

Estrategias: Autoevaluacidn y coevaluacién Institucional anual. Observacion en

la accién y documental continua.

Instrumentos: Escala de valoracién. Listas de control.
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