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RESUMEN DE LA PROPUESTA

“Resignificar para seguir construyendo”, surge como una propuesta en la que
se realiza una revision y reflexion sobre el desarrollo del Plan Estratégico 2018-2022 a
través del didlogo con la comunidad educativa de la ECVA, que revaloriza los aspectos
favorables y propone estrategias de innovacién que respondan a las necesidades de la
sociedad actual.

El plan estratégico 2022-2026 sostiene los pilares de una escuela publica,
democratica, con apertura a la comunidad y una propuesta educativa inclusiva e
innovadora, y de calidad, permitiendo el desarrollo integral de cada estudiante y
respetando las diferencias individuales y culturales, en sintonia con el Plan Estratégico
de la Universidad Nacional de Cuyo 2030y el plan de Gobierno 2022-226 de la Facultad
de Educacion

El presente Proyecto Estratégico de Gestion da continuidad a los anteriores y
propone nuevas acciones sustentado en los principios establecidos por la ordenanza N°
011/14 CD: inclusién socioeducativa, innovacion, interculturalidad e integracion
biopsicosocial. A estos principios sumamos otras ideas que orientan el proceso de
gestién de la institucién: educacién publica, participacion, calidad educativa y escuela
abierta a la comunidad.

Los objetivos propuestos son:

e Fortalecer en forma participativa un ambito educativo que brinde
diversidad de oportunidades de aprendizaje a una poblaciéon
heterogénea de estudiantes en su trayectoria desde el Nivel Inicial
hasta la culminacion del Nivel Primario.

e Propiciar la articulacion entre los distintos niveles educativos de
la escuela: Nivel Inicial, y Nivel Primario (entre ciclos del nivel
primario); como también con el primer afio del Nivel Secundario,
atendiendo a la progresion de los saberes y a la construccion de los
aprendizajes.

o Favorecer las condiciones institucionales para la formacién
continua de los docentes y del personal de apoyo, las actividades de
investigacion y extension, y el uso de tecnologias de la comunicacién
y la informacion que permitan la innovacion de las practicas
educativas.
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e Diseflar e implementar nuevas propuestas pedagodgicas que
garanticen el desarrollo de capacidades desde una perspectiva
integradora e interdisciplinaria sustentada por las normativas
vigentes y las innovaciones en los modelos educativos.

e Promover acciones que permitan el desarrollo integral de los
estudiantes, de los equipos de trabajo y de los integrantes de la
comunidad educativa en su conjunto considerando las dimensiones
intelectual, emocional, corporal y comunitaria.

e Resignificar la articulacion entre la Escuela Carmen Vera Arenas
(ECVA), la Facultad de Educacion y otras instituciones desde una
perspectiva pedagdgica-didactica innovadora y socio comunitaria.

La concrecion de los objetivos que guian a la gestién se desarrolla a través de
lineas de accibn agrupadas en ejes: organizacional, pedagdgico-didactico,
administrativo, integracion biopsicosocial y socio comunitario, que brindan una mirada
integral y con una evaluacion continua.

Los principios, los objetivos y las lineas de accidn que sustentan esta propuesta
pretenden responder a la idea fundacional de la Escuela Carmen Vera Arenas que
responda a la necesidad de contar con nivel de educacién inicial y primario en la
Universidad Nacional de Cuyo en donde se apliquen metodologias educativas de
vanguardia.
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INTRODUCCION

La presente propuesta de gestién ha sido realizada a partir de la construccion
colectiva de la comunidad de la Escuela Carmen Vera Arenas. Se pretende dar
continuidad al espiritu con el que se inici6, desde el afio 2014, una nueva forma de
pensar a la institucion: la presentacion de proyectos estratégicos de gestion de los
postulantes a conformar el equipo directivo. Estos proyectos se formulan con el aporte
de los miembros de la comunidad con el objetivo de desarrollar nuevas acciones para
continuar siendo una escuela, como se defini®6 en su creacion, destinada a “la
elaboracion de nuevas experiencias educativas".

La propuesta, ademas, toma como marco referencia el Plan Estratégico
de la UNCuyo 2030 donde se plantea una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promueve las oportunidades de aprendizaje para todos y todas las estudiantes; y las
lineas de accion del Plan de Gobierno 2022 — 2026 de la Facultad de Educacion que
impulsa una profundizacioén en la articulacion con la Escuela Carmen Vera Arenas. De
este modo se propicia desde el inicio de la educacién formal el desarrollo integral del
estudiante con principios de calidad y pertinencia que fortalezcan la inclusion social, la
igualdad de oportunidades, la integraciéon en la diversidad y el respeto por las
identidades culturales, en el ejercicio pleno de principios y valores democraticos.

En la construccion del presente proyecto, se tuvo en cuenta aquellos
logros y avances de los objetivos de la gestion 2018-2022, a los cuales se les dara
continuidad. Sin embargo, cualquier diagndéstico que se pueda realizar de estos Ultimos
cuatro afios, estara atravesado por la situacion inédita vivida, la pandemia.

El compromiso y esfuerzo de cada actor de la institucion, en ese contexto
sanitario, permitié sostener el lazo pedagdgico. El desafio asumido posibilité reflexionar
sobre el hacer cotidiano, la importancia del trabajo en equipo, el uso de la tecnologia,
los vinculos afectivos, los contenidos priorizados, el modo en que evaluamos.

La tensiébn entre lo conocido, lo experimentado y lo deseado invita a
reorganizarse y seguir profundizando en los pilares que definen a la institucién, como
una escuela publica, que sostiene el ejercicio de la democracia en las relaciones de los
integrantes que la conforman, con apertura hacia a la comunidad, que acuia
innovaciones para enriquecer la propuesta educativa y permite, asi, el desarrollo integral
de cada uno de sus estudiantes respetando las diferencias individuales.

Esta nueva propuesta “Resignificar para seguir construyendo” pretende tomar la
realidad existente, para proyectar una mejora integral de la escuela, desde la
interpelacion comprensiva y transformadora donde todos los miembros sean
protagonistas.
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FUNDAMENTACION

El presente Proyecto estratégico de Gestion da continuidad a los anteriores y
propone nuevas acciones sustentado en los principios establecidos por la ordenanza
N° 011/14 CD: inclusion socioeducativa, innovacion, interculturalidad e integracién
biopsicosocial. A estos principios sumamos otras ideas que orientan el proceso de
gestién de la institucion.

Enmarcado en lo que expresa la Ley N° 26.206 (2006) de Educacién Nacional
en su articulo 2° “La educacion y el conocimiento son un bien publico y un derecho
personal y social, garantizados por el Estado”, nuestra escuela ofrece un servicio
educativo de gestion estatal, que sostiene el valor de la educacidn puablica y gratuita.
Esto implica el reconocimiento al derecho a la educaciéon ofreciendo una propuesta
pedagdgica que dé respuesta a los requerimientos educativos de cada uno de los nifios
y niflas respetando la diversidad de los actores de la comunidad.

La escuela debe potenciar la participacion, entendiendo el espacio escolar
como generador de procesos democraticos que lleve a reconocer y valorar las diferentes
identidades que estan presentes en la escuela y que posibilite una verdadera
transformacion de las practicas educativas.

Santos Guerra (2007), citado por José Manuel Osoro Sierra y Ana Castro
Zubizarreta (2017, p.98), sefiala que “la participacién tiene que ver con actos destinados
a protagonizar la realidad que se vive”. La participacién de los nifios y nifas en la escuela
supone posibilitar y otorgarles el papel protagénico que les corresponde a lo que Santos
Guerra (2007) denomina “la construccion de la vida del centro y de la propia vida de los
nifios dentro del centro”. En este sentido la educacion es responsable de promover la
democracia, siendo democratica. Por ello, la Escuela Carmen Vera Arenas pretende
afianzar una cultura de participacion que contribuya al desarrollo personal y de toda la
comunidad, asegurando la participacién democratica de docentes, personal de apoyo
académico, familias y estudiantes en nuestra institucion.

Se considera, ademas, que pensar hoy en la escuela implica asumir la
perspectiva de la educacion inclusiva como derecho humano. Pensar en inclusion es
comprender que no se trata que todos y todas aprendan lo mismo, del mismo modo vy al
mismo tiempo debido a que los recorridos educativos son singulares y heterogéneos.
Segun Ainscow (2001, p 13-19), “la inclusién se concibe como un conjunto de procesos
orientados a eliminar o minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la
participacion de todo el alumnado”. Para Rose y Meyer, citados por Carmona Elizondo
(2002), “las barreras para el aprendizaje no son inherentes a las capacidades de los
estudiantes, sino que surgen en las interacciones de estos con materiales y métodos
rigidos y poco flexibles”; hablamos entonces de barreras y de interacciones con el
contexto.

La inclusion implica reestructurar la cultura, las politicas y las practicas
educativas para que puedan atender la diversidad, la cual no se percibe como un
problema a resolver, sino como una riqueza para apoyar el aprendizaje de todos Por lo
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tanto, se asume el compromiso de reducir las barreras de distinta indole que impidan o
dificulten el acceso, la participacion y el aprendizaje a los nifios y nifias, tomando como
base el Disefio Universal para el Aprendizaje que plantea realizar propuestas
curriculares (objetivos, evaluacion, metodologias y recursos) flexibles, que respondan a
las diferentes demandas y capacidades de nuestros estudiantes.

La inclusién socioeducativa hace imprescindible la construccion de la
igualdad de oportunidades para el acceso, la permanencia, el aprendizaje y el egreso
de los nifios y nifias a través de las distintas instancias educativas que posibiliten una
insercién social profunda.

La funcién de la escuela es favorecer el maximo desarrollo en cada estudiante,
dentro del contexto de las riquezas propias de las diferencias individuales y la
diversidad, procurando posibilitar que todos alcancen conquistas educativas que
impacten positivamente en los niveles de calidad y excelencia de si mismo y del sistema
educativo.

En ese sentido adherimos al siguiente concepto:

La calidad educativa es entendida como un concepto
multidimensional, que abarca multiples factores que lo determinan. Un
establecimiento brinda educacion de calidad si logra que todos los
alumnos aprendan, si posee objetivos de ensefianza pertinentes y
actualizados, definidos en un proyecto educativo institucional; si logra el
acceso, la permanencia y el egreso de los alumnos, de acuerdo con los
objetivos de aprendizajes deseables y programados; si no discrimina y
trabaja la diversidad, teniendo en cuenta la desigual situacion de sus
estudiantes y sus familias y las caracteristicas de las comunidades donde
viven; si genera un clima escolar favorable y respetuoso; si cuenta con
recursos humanos y materiales suficientes y acordes a las necesidades;
si promueve la participacion de los estudiantes y de los miembros de la
comunidad educativa. Duro & Nirenberg (2012:12-13)

Por su parte, Marchesi y Martin amplian el concepto de escuela de calidad
incluyendo otros aspectos.

Una escuela de calidad es la que favorece el desarrollo de las
competencias cognitivas, afectivas, sociales, estéticas y éticas de todos
sus alumnos, el cuidado del bienestar emocional, la busqueda de
estrategias para responder a su diversidad personal y cultural, la
elaboracion de un proyecto colectivo en que la comunidad educativa
participe y se sienta comprometida y establecimiento de relaciones con
otras escuelas e instituciones para el logro de estos objetivos. Marchesi
y Martin (2014: 43-44)

Cada institucion, cada comunidad educativa, estd inserta en un contexto
especifico que le ofrece posibilidades y también limitaciones. Consideramos valioso
promover el intercambio con otras instituciones, tejiendo redes, para compartir ideas e
inspirar nuevas estrategias de abordaje de los problemas e inquietudes que surgen
cotidianamente. La institucion educativa debe salir al medio, ampliar su mirada y su
territorio para construir una comunidad de aprendizaje mas alld de sus aulas,
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conformadndose en una escuela abierta a la comunidad. Asi, los estudiantes
incorporan y amalgaman acciones y saberes, que permiten compatrtir, interactuar y
aprender en distintos escenarios para contribuir con el desarrollo del aprendizaje y
cultivar valores ciudadanos. Al decir de Rosa Maria Torres del Castillo (s.f.) “Una
'escuela abierta a la comunidad' no es solo una comunidad que entra a la escuela sino
también una escuela que sale a la comunidad”

La interaccion con el medio, permite a la comunidad educativa, no solo generar
y enriquecer experiencias, sino también desarrollar competencias para la comprension
y valoracién de la diferencia cultural como componente de nuestra sociedad. Pensar y
repensarse en la interculturalidad en la comunidad de la ECVA, es esencial para la
sensibilizacion, valoracion, comprension y el respeto a otras culturas, permitiendo
validar otros saberes.

Que esa formacion compartida no arrase con las singularidades y
la cultura local, ni codifigue como Unica cultura autorizada la de sectores
especificos de la poblacion; por el contrario, que promueva en todos una
comprension de la culturay de los intereses de los otros. (Terigi, 2021, p.
72)

La instituciéon es un ambito de innovacidon pedagdgica a partir de la reflexién
constante de sus practicas, del trabajo en equipo con los asesores, de la continua
formacion de los docentes y de los aportes de nuevas investigaciones. La innovacion
educativa implica la determinacién a la mirada reflexiva y critica, al cambio de rumbo
frente al error o la estrategia equivocada, la permeabilidad ante las necesidades y
demandas, y la disposicion al trabajo colaborativo entre la escuela, la facultad, otras
unidades académicas de la Universidad Nacional de Cuyo, escuelas provinciales y
organizaciones comunitarias. “Una escuela innovadora implica pensar en una escuela
en la que los estudiantes y los docentes se basan en la construcciéon del saber desde la
participacién activa, con un curriculum que no sea estanco, donde se desarrollan
capacidades desde un pensamiento complejo, desde la resolucién de problemas que
parten del hacer cotidiano. (Area-Moreira, Manuel)

Las innovaciones educativas dependen de diversos factores, fundamentalmente
el contexto, los patrones culturales especificos, el campo de conocimiento y la vision de
la educacién en la que se enmarcan.

Una innovacion introduce algo nuevo en una situacién dada, algo nuevo que
propicia una mejora con respecto a una situacion bien definida, tiene una intencionalidad
gue debe ser coherente con el marco institucional y con el contexto socioeducativo. Es
necesario un acuerdo entre los responsables de la innovacion en cuanto a los objetivos
gue se persiguen. Hay una interaccién entre personas, ideas y otros factores, que
redefine la innovacién en funcion de las percepciones inmediatas con respecto a un
marco de conocimientos y creencias. La creatividad es parte de ella y se refleja en la
capacidad para identificar mejoras, fijar metas y disefiar estrategias que aprovechen los
recursos disponibles para lograrlas.
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La innovacion genera cambios en las concepciones, las actitudes y las practicas
educativas. Es una accién planeada y sistematica que involucra procesos de evaluacion
y reflexién critica acerca de la practica y la innovaciéon misma.

En el marco de lo expuesto se asume el compromiso de promover una educacion
inclusiva, participativa, innovadora y de calidad para el desarrollo de capacidades para
la formacién de un ciudadano activo y comprometido con la sociedad, atendiendo a la
integracion biopsicosocial, es decir, los procesos psicologicos, cognitivos,
emocionales y sociales que forman parte del desarrollo integral de los estudiantes y de
los miembros de la comunidad.
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2022-2026 seguir construyendo

OBJETIVOS GENERALES

Fortalecer en forma patrticipativa un ambito educativo que brinde diversidad de
oportunidades de aprendizaje a una poblacion heterogénea de estudiantes en
su trayectoria desde el Nivel Inicial hasta la culminacion del Nivel Primario.

Propiciar la articulacion entre los distintos niveles educativos de la escuela: Nivel
Inicial, y Nivel Primario (entre ciclos del nivel primario); como también con el
primer afio del Nivel Secundario, atendiendo a la progresion de los saberes y a
la construccion de los aprendizajes.

Favorecer las condiciones institucionales para la formacion continua de los
docentes y del personal de apoyo, las actividades de investigacion y extension,
y el uso de tecnologias de la comunicacién y la informacién que permitan la
innovacioén de las practicas educativas.

Disefiar e implementar nuevas propuestas pedagogicas que garanticen el
desarrollo de capacidades desde una perspectiva integradora e interdisciplinaria
sustentada por las normativas vigentes y las innovaciones en los modelos
educativos.

Promover acciones que permitan el desarrollo integral de los estudiantes, de los
equipos de trabajo y de los integrantes de la comunidad educativa en su conjunto
considerando las dimensiones intelectual, emocional, corporal y comunitaria.

Resignificar la articulacién entre la Escuela Carmen Vera Arenas (ECVA), la
Facultad de Educacién y otras instituciones desde una perspectiva pedagdgica-
did4ctica innovadora y sociocomunitaria.
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MARCO INSTITUCIONAL

” Al fin y al cabo, somos lo que hacemos para cambiar lo que somos. La identidad no es una
pieza de un museo quietecita en la vitrina, sino siempre la asombrosa sintesis de las
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contradicciones nuestras de cada dia

Eduardo Galeano
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La Escuela Carmen Vera Arenas es el departamento de aplicacién de la
Facultad de Educacién y, por lo tanto, de la Universidad Nacional de Cuyo.

Fue creada en 1959 de acuerdo a la vision pedagdgica de la Dra. Carmen Vera
Arenas de Sanjuan, entonces directora de la Escuela del Magisterio, institucion
destinada en ese momento, a la formacion de maestros normales en el nivel medio. Su
fundacion responde a la necesidad de crear un nivel primario en donde se aplicarian
metodologias educativas de vanguardia. Asi surgié la Escuela Primaria y Jardin de
Infantes.

El Consejo Superior de la Universidad Nacional de Cuyo, en el afio 1986, separa
el Nivel Terciario del Nivel Medio de la Escuela del Magisterio, otorgando el caracter de
Unidad Académica bajo la denominacion de Escuela Superior de Formacion Docente,
con dependencia del Rectorado. La escuela continda siendo un Departamento de
Aplicacion, destinado a la formacion de alumnos de nivel primario bajo la 6rbita de esta
nueva unidad académica.

La Escuela Superior de Formacion Docente, en el afio 1995, es reconocida en
el ambito universitario como Facultad de Educacion Elemental y Especial, por gestién
de la Dra. Maria Victoria Gémez de Erice. Este cambio no afecta al Departamento de
Aplicacién, pues continda siendo una dependencia educativa dedicada a la
investigacion y la experimentacion de propuestas curriculares que podran ser utilizadas
como fuentes de transformacion educativa, tanto a nivel provincial como nacional.

En el aflo 1997 por Resolucion N.° 72/97 CD, se impone el nombre Escuela
Carmen Vera Arenas al Departamento de Aplicaciébn, como un modo de afirmar su
identidad y en un acto de fidelidad a las ideas de su fundadora.

A partir del afio 2014, fiel al espiritu democratico que caracteriza a la Universidad
Nacional de Cuyo, se convoca a elecciones de directivos en la Escuela mediante una
presentacion de proyectos estratégicos de los postulantes.

En 2016 la comunidad de la Facultad dio otro gran paso: la Asamblea
Universitaria aprob6 un cambio de denominacion muy significativo y comenzamos a ser
Facultad de Educacién.

Hoy la escuela sigue recorriendo su camino sin perder de vista el objetivo
fundacional de su creadora, retomando las diversas experiencias, teniendo en cuenta
los cambios culturales de cada miembro de la comunidad escolar, profundizando en el
respeto a la heterogeneidad, al cuidado de nuestro entorno, a la participacion, a la
formacion profesional que propicie las innovaciones en un clima institucional que
procure el bienestar de cada integrante.
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

El proyecto actual esta basado en la escucha, dialogo e intercambio con los
miembros de la comunidad. Evaluar los logros, los avances, las dificultades y los
pendientes que quedaron en cada linea fue un trabajo colectivo. Se realiz6 un analisis
teniendo en cuenta los principios propuestos en la normativa 011/14 CD y las lineas de
accion planteadas en el proyecto 2018-2022 a saber:

- Inclusion e Interculturalidad
- Comunidad participativa
- Innovacion

- Integracion Bio-psicosocial

A continuacion, se describe el estado de situacion actual de la escuela que seran
las bases para seguir construyendo.

INCLUSION E INTERCULTURALIDAD

La ECVA cuenta con un Servicio de Orientacion conformado por una pediatra,
una psicologa, una psicomotricista, tres docentes de apoyo a la inclusion del area de
Educacion Especial y dos docentes de Nivel Primario que realizan apoyo en contraturno.
Se lograron desarrollar diferentes proyectos de trabajo del servicio de orientacién para
favorecer la inclusion educativa, identificando barreras al aprendizaje y trabajando para
derribarlas, favoreciendo los procesos educativos.

Los profesionales del Servicio de Orientacién trabajan junto a los docentes de
grado y acompafiantes terapéuticos para desarrollar propuestas educativas; realizan la
vinculacion periédica con los terapeutas externos de los estudiantes, se comunican,
junto a los docentes, con las familias para acordar acciones, realizar seguimientos y dar
devoluciones sobre los procesos.

Las familias de los estudiantes que ingresan a la institucion mantienen una
entrevista con los profesionales de salud del servicio. Este es el primer momento dénde
familia-escuela acuerdan acciones conjuntas para favorecer a los nuevos estudiantes.

Se resalta la presencia de la psicomotricidad en la propuesta de sala de 4 y de
5. La Psicomotricidad es una préactica educativa y preventiva. Tiene como objetivo el
apuntalamiento de los factores facilitadores de la maduracion del nifio y la nifia a través
de la via sensoriomotora.

Se ha mantenido la asistencia de estudiantes del Nivel Primario a clases de
apoyo en contraturno para reforzar, en forma personalizada, los procesos de
aprendizaje de aquellos nifios que presentan dificultades en algunas areas. Ademas, se
han implementado clases de apoyo en Lengua Extranjera Inglés, de acuerdo con las
necesidades detectadas.

El equipo docente y el Servicio de Orientacion han advertido situaciones que
requieren de recursos para garantizar el acceso, permanencia y egreso de todos los
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estudiantes. Con el aporte de la Asociacion de Padres, se compraron libros y se pagaron
abonos de transporte, meriendas, almuerzos y viajes de estudios respondiendo a las
necesidades mencionadas. Se logr6 acceder a las becas del Servicio de Comedor de la
Secretaria de Bienestar Universitario de la Universidad Nacional de Cuyo, destinadas a
los estudiantes que realizan jornada extendida o asisten a clases de apoyo en
contraturno.

Se realizaron visitas de los alumnos de séptimo grado a los colegios secundarios
de la Universidad Nacional de Cuyo. Se mantuvieron distintas reuniones con los
servicios de orientacion de las escuelas secundarias dependientes de la UNCuyo, con
el fin de intercambiar informes y sugerencias de trabajo en aquellos estudiantes que
tuvieron una trayectoria escolar diferenciada.

El sostenimiento de la continuidad pedagdgica en el periodo de pandemia y de
la presencialidad alternada en burbujas (2020-2021) fue un nuevo desafio que demandé
acciones de parte de toda la comunidad educativa.

Los profesionales del servicio de orientacién, el equipo docente junto con los
directivos, fueron el vinculo directo y el sostén con cada familia con estudiantes en
situacion de riesgo.

Los docentes propusieron maneras creativas de comunicarse y propiciar
relaciones con el conocimiento, con propuestas pedagogicas innovadoras, en un
contexto totalmente nuevo y desconocido. Seleccionaron contenidos prioritarios,
llevaron a cabo un trabajo mas colectivo, realizaron informes de las trayectorias de los
estudiantes elaborando los indicadores que daban cuenta de los avances en los
aprendizajes.

Los estudiantes requirieron equipamiento informatico para conectarse a las
clases virtuales. Se prestaron, las netbooks del aula digital mévil. El personal de apoyo
docente prepar6é los dispositivos y organizé la distribucion a cada casa con la
colaboracion del transporte de la Fed.

La Asociacién de Padres asisti6 con el pago y entrega de fotocopias a
estudiantes que no podian hacer frente a ese gasto. También colabor6 con bolsones
de comidas.

Desde la Facultad de Educacion se entregaron chips para celulares a algunas
familias, para garantizar el acceso a internet.

Los docentes reformularon sus practicas de enseflanza y evaluacion,
seleccionaron contenidos prioritarios y propiciaron otras relaciones con el conocimiento
en contexto virtual o bimodal.

Durante la gestion 2018-2022 los coordinadores de nivel y ciclo, el equipo
docente y directivo junto a los asesores elaboraron el disefio curricular de la institucion.
Este primer borrador es la base del proyecto curricular de la escuela.

Se dio continuidad al trabajo con los referentes de la carrera de la Licenciatura
en Terapia del Lenguaje que junto a sus practicantes brindan prestaciones de apoyo a
la inclusién de estudiantes con trastornos del lenguaje oral y/o escrito. Se comenzaron
a realizar acuerdos con docentes de la carrera del Profesorado Universitario de
Pedagogia Terapéutica en Discapacidad Visual para acompafar a estudiantes de la
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escuela con baja vision y elaborar un proyecto de extensién que permita realizar
acciones preventivas de deteccién de alteraciones en la vision de nuestros estudiantes.

Se continué con la implementacion de la ensefianza de la Lengua de Sefias
Argentina. En este Gltimo afio fue destinada a estudiantes de 4° y 5 grado de ambos
turnos.

COMUNIDAD PARTICIPATIVA

La participacion en la escuela se desarrollo con diferentes configuraciones que
permitié la toma de decisiones para el logro de los objetivos institucionales.

Se organizaron distintos encuentros de ciclo, por areas, institucionales, con
asesores, con directivos, con el Servicio de Orientacion, con familias, con la asociacion
de padres y con estudiantes.

La escuela cuenta con coordinadores de Nivel Inicial, de Primer y Segundo ciclo
de Nivel Primario que son elegidos anualmente por consenso de todo el personal
docente de la escuela. Esto mejord la comunicacion interciclo y con los miembros de la
gestion.

El equipo de gestion ampliado conformado por el equipo directivo, los
coordinadores de nivel y ciclo y el servicio de orientacion tiene a su cargo la evaluaciéon
de las carpetas de antecedentes de los postulantes a reemplazos en nuestra institucion
y la elaboracion del orden de mérito. Ademas, realizé la evaluacion de desempefio para
avanzar sobre la efectivizacion de los docentes que cumplian los requerimientos
establecidos en la normativa vigente.

La construccién del nuevo disefio curricular de la escuela se llevé a cabo a través
de diversas instancias de encuentros del equipo directivo, asesores, coordinadores de
nivel y ciclo y docentes.

Se consolidaron espacios institucionales para la reflexién y retroalimentacion de
las practicas educativas entre el equipo docente y con asesores. El cuerpo de asesores
esta conformado por profesores que se desempefan en distintos espacios curriculares
en la Facultad de Educacion.

Se contintio con la vinculacién con el Area de Mediacién del rectorado de la
UNCuyo con el objetivo de formar estudiantes “mediadores” en el grupo de 6°grado de
ambos turnos, a fin de brindarles herramientas para la resolucién de conflictos entre
pares. Esto posibilité contar con el cuerpo de mediadores de la ECVA.

Otro espacio de participacion de los estudiantes se logré a través de las
reuniones de delegados. Los referentes de cada grado, que son elegidos por sus pares
de modo rotativo, participan en encuentros, acompafados por un docente, para dialogar
sobre aspectos de mejora en la convivencia escolar, llegar a acuerdos y realizar
propuestas.

A través de la pagina web oficial de la Escuela Carmen Vera Arenas se ha
publicado informacién general, fechas de inscripcion, presentacién de carpetas de
antecedentes, noticias, reglamentos, participacién en eventos y en actos escolares,
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entre otros temas. Esta actividad se realiza con el apoyo del Departamento de
Comunicacion de la Facultad de Educacion. También se ha mantenido la comunicacion
con la comunidad mediante la recepcion y respuesta de mensajes en forma virtual. Para
recepcionar y valorar las inquietudes de las familias se utilizaron desde el servicio de
orientacion y del equipo directivo formularios virtuales.

Las reuniones con los miembros de la Asociacion de Padres permitieron acordar
las necesidades prioritarias de la escuela y definir y poner en marcha algunas acciones.

Las familias participan de diversas actividades: lectura de cuentos a cargo de los
abuelos, charlas de distintos especialistas sobre tematicas desarrolladas en clase (ej:
nutricionistas, bomberos, veterinarias, odontélogos, etc. ), acompafiamiento en distintas
clases a sus nifios y/o nifias , intervencion en actos escolares y organizacion y
participacién en la tradicional fiesta de la familia.

INNOVACION

El personal de la escuela considera como un logro importante la capacitacion ya
gue brinda las herramientas pedagdgicas que le otorgan identidad a la institucion.

Se llevaron a cabo distintas instancias de perfeccionamiento implementadas por
el equipo de asesores y el Servicio de Orientacion, destinadas al personal de la Escuela
Carmen Vera Arenas.

El equipo de asesores mediante reuniones presenciales y/o virtuales con los
docentes realiz6 seguimiento de las secuencias didacticas, encuentros e instancias de
formacién continua.

Se mantiene una permanente difusién de propuestas de capacitacion ofrecidas
por otras unidades académicas. Ademas, para apoyar y colaborar con las instancias de
perfeccionamiento se otorga ayuda economica con fondos provenientes del Programa
de Integracion. Se promovio la participacion en las convocatorias del Area de Movilidad
Docente para realizar estancias de intercambio en cualquier institucion de educacion del
extranjero. Se gestiono el otorgamiento de becas para personal de la institucion para
cursar la Diplomatura de Posgrado Emociones en Educacién que es una propuesta de
la Facultad de Educacion junto con la Facultad de Filosofia y Letras con el fin de que el
personal de la institucion tenga herramientas que contribuyan a realizar un abordaje
integral desde lo emocional.

Se realizaron reuniones de equipo directivo, asesores y coordinadores de nivel
y ciclo a fin de profundizar sobre estrategias metodoldgicas, como el trabajo por proyecto
y desarrollo de las capacidades.

En la actualidad, la institucion cuenta con la version preliminar del nuevo Disefio
Curricular, fue un trabajo realizado en equipo por asesores, coordinadores de nivel y
ciclo, docentes y equipo directivo.

Se accedieron a la incorporacion de becarios preprofesionales a término, de las
carreras del profesorado de Informatica y del profesorado de Nivel Primario. Esto
permitié contar con personal que acomparie las actividades docentes en el laboratorio
de Ciencias Naturales y de Informéatica.
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En forma conjunta con la Facultad de Educacion se presenté un proyecto ante
la convocatoria de la Secretaria de Investigacion, Internacionales y Posgrado de la
UNCuyo. Los resultados de este proyecto hicieron posible la ampliacién de recursos
tecnoldgicos para la sala de informéatica y con el aporte econdmico de la Asociacion de
Padres se compré el material para la construccion del mobiliario, construido por el
personal de apoyo académico de la ECVA.

Ante la necesidad de contar con personal capacitado en el area de informatica 'y
redes para brindar asistencia técnica se incorporé a la escuela un cargo de Ayudante
Técnico.

Los docentes junto al equipo directivo participaron en la produccién de proyectos
de investigacion de Unidad Académica con teméaticas de acuerdo a las necesidades
institucionales. Las denominaciones de los proyectos fueron “Los recursos digitales
como herramientas para la inclusién” y " Trabajo por proyecto: analisis de la aplicacion
en el nivel inicial y nivel primario en la ECVA".

Se han desarrollado acciones de articulacién con otras instituciones a través de
proyectos de extension.

La Direccion de Educacion a Distancia ofrecié capacitaciones sobre el uso
operativo de herramientas digitales. Sin duda, una accién importante llevada a cabo en
el contexto de pandemia, fue la creacion de la plataforma virtual ECVAdigital. Allf,
docentes y estudiantes pudieron continuar con el proceso educativo en la virtualidad.
En la presencialidad, su funcion se resignifica y es parte de la oferta educativa.

El proyecto de desarrollo institucional 2021 se destind a adaptar la accesibilidad
al sistema de gestion SIU como sistema de gestion académica de la escuela. En la
actualidad, este proyecto se ha iniciado y continla en proceso.

La escuela adquiri6 nuevos recursos tecnolégicos para acompafiar a la tarea
docente. También se recibio del &rea de Comunicacion y Medios de la UNCuyo otros
recursos para la produccion de contenidos audiovisuales.

Desde el area administrativa se ha modificado la inscripcion para el sorteo de
ingreso a sala de 4 y la forma de solicitar vacante para sala de 5 hasta 7° afio. Se realiza
a través de formularios online. Ademas, la solicitud y entrega de certificados de los
estudiantes de la escuela se realiza a través del correo electronico institucional.

INTEGRACION BIO- PSICOSOCIAL

La integracion biopsicosocial fue uno de los puntos de partida para desarrollar
acciones como parte del proyecto institucional. Considerar a cada integrante de la
comunidad educativa como una unidad biol6gica y psicologica que se desenvuelve con
sus pares inmersos en una cultura, requirié de la institucién acciones para el cuidado y
desarrollo integral fisico, psicolégico y social.

Los talleres expresivos son parte de la oferta institucional desde su creacion y
apuntan al desarrollo integral de los nifios y nifias. Actualmente se desarrollan los dias
sabados. Permiten a nuestros estudiantes la posibilidad de acercarse a otros saberes,
vivencias, experiencias artisticas, recreativas y deportivas. Por otro lado, los
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participantes comparten actividades con nifios y nifias de otros grados y/o turnos lo que
fortalece el aspecto social y el sentido de pertenencia. La escuela actualizé y amplié la
propuesta de los talleres expresivos. Hubo una permanente reformulacién de los
proyectos de acuerdo con los recursos existentes y los intereses de los estudiantes y
sus familias, quienes participaron activamente. Continto el acuerdo con la Facultad de
Filosofia y Letras para el dictado del taller de Idioma Francés y su Cultura. Se destaco
la coordinacion de los talleres que organiz6 de manera consensuada las actividades y
modos de trabajo. Durante la pandemia los talleres realizaron propuestas sincrénicas y
asincronicas a través de la plataforma ECVAvirtual. A medida que la situacion sanitaria
permitié encuentros presenciales por burbuja, se llevaron a cabo propuestas recreativas
para pequefios grupos. En la actualidad, los talleres expresivos se desarrollan en su
totalidad de manera presencial, son destinados a los estudiantes del nivel primario y
tienen una gran valoracién de parte de la comunidad.

El abordaje de la Educacion Sexual Integral abarcé a toda la comunidad
educativa: a docentes y personal de apoyo, en instancias de capacitacion y reflexion y
a padres en tematicas de su interés. La ESI se incorporé en las planificaciones lo que
impacta en los estudiantes. Las teméaticas no se agotaron por lo que se continta con el
proceso de capacitacion.

El mejoramiento de los espacios de la escuela fue otro de los objetivos a
alcanzar. Con el apoyo de la Asociacion de Padres se logré avanzar con arreglos en el
sector del patio de juegos. Se destind un nuevo espacio para la biblioteca. El
bibliotecario de la escuela reacondicion6 este nuevo lugar tan apreciado por la
comunidad. En la biblioteca se realizan diversas actividades literarias propuestas por los
docentes para los estudiantes y las familias. Se incrementé el material bibliogréafico con
los libros enviados por el Ministerio de Educacién de la Nacion.

En el aflo 2019 los docentes participaron de una formacion sobre la pedagogia
Reggio Emilia. Los muebles y materiales utilizados en la muestra realizada fueron
donados a la escuela. A fin de que los estudiantes puedan desarrollar actividades de
observacién y experimentacién, los muebles y materiales estan dispuestos en el mismo
lugar de la biblioteca.

Se han desarrollado actividades de experiencia directa con la organizacién de
salidas didacticas y campamentos que son parte de identidad de nuestra institucion.
Ademas, los festejos de la nifiez fueron realizados en el parque Gral. San Martin como
parte de la propuesta del area de Educacién Fisica y Ludoteca. El festejo del dia del
estudiante, como es costumbre en la escuela, se realiza con una salida con todos los
grupos de nivel inicial y nivel primario a un camping.

Para propiciar el desarrollo integral de los estudiantes se organizaron encuentros
recreativos, artisticos y de intercambio de experiencias con escuelas de Educacion
Comdun de la provincia de Mendoza y otras casas de estudio de la UNCuyo. También se
promovié la participacion de los estudiantes en olimpiadas y concursos.

Para abordar las relaciones interpersonales se realizaron jornadas destinadas al
equipo de la escuela. Estuvieron a cargo del Servicio de Orientacién y se invité a la
psicologa Lic. Alejandra Rigo. La capacitacion se denomindé “Desarrollo de
Competencias vinculares para el logro del bienestar en el equipo docente”. Los
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encuentros del personal con la Lic. Rigo, continuaron de modo virtual, durante la
pandemia. El objetivo de los mismos fue acompafiar el bienestar emocional del personal
docente y no docente en un contexto tan complejo.

El Servicio de Orientacion junto al 4rea de Coordinacion Provincial Programa
Internet Segura organizo talleres destinados a los estudiantes de 5°, 6° y 7° grado con
el fin de generar conciencia y prevencion sobre diversas problematicas que refieren al
uso negativo de la tecnologia.
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LINEAS DE ACCION

“Gestionar una institucion supone un saber, pero no un mero saber técnico sino
un saber sobre la situacion en la que se interviene. Intento en un punto vano porque
jamas podremos capturar en su totalidad los sentidos de las diversas situaciones que
acontecen en una institucion, ni podremos asegurar que el proyecto que ponemos en
juego responde al conjunto de motivaciones o expectativas de los actores educativos.
Sin embargo, lo que no es vano es la posicion de seguir: escuchando, proponiendo,

creando condiciones, rectificando, buscando” (Birgin y Duschatsky,; 2004:140)
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Las lineas de accion toman como base los principios de la normativa vigente
011/14 CDy las ideas centrales propuestas en la fundamentacion del presente proyecto.
Se organizan en cinco ejes: organizacional, pedagogico- didactico, administrativo,
integracion bio-psicosocial y socio comunitario.

EJE ORGANIZACIONAL

Actualizacion del organigrama segun la planta funcional actual, indicando las
funciones de todos los miembros del personal de la Escuela Carmen Vera
Arenas y del uso de los espacios para cada funcién.

Incorporacion del cargo de coordinadora del Servicio de Orientacion a la
planta funcional de la escuela y un cargo para el area de informatica con
perfil docente.

Revalorizacién del vinculo entre la Facultad de Educacion y la ECVA a través
de comunicacion fluida y proyectos articulados.

Sostenimiento del funcionamiento del cuerpo de delegados y de Mediadores
conformado por representantes del Nivel Primario para proponer estrategias
de convivencia y/o resolucion de conflictos.

EJE PEDAGOGICA DIDACTICO

Profundizacion del desarrollo del disefio curricular incluyendo capacidades
y sus alcances en el Nivel Inicial y Primario.

Incorporacion al disefio curricular de la escuela los alcances disciplinares del
area de informatica de acuerdo a los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios de
Educacion Digital, Programacion y Robética.

Profundizacion en la formacion continua del personal en Educacion Sexual
Integral y otras teméticas de necesidades pedagdgicas de los docentes y de
la institucion.
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» Incorporacion de contenidos ambientales en nivel inicial y primario de
acuerdo a la Ley de Educacién Ambiental Integral N.© 27621/21.

= Revisibén y actualizacién de los acuerdos pedagdégicos y didacticos entre
areas, niveles y ciclos educativos.

= Articulacion entre nivel inicial y nivel primario, y entre ciclos, para planificar y
concretar propuestas entre ambos niveles que faciliten a nuestros
estudiantes el paso de un nivel a otro.

*= Innovacion en las estrategias pedagdgicas didacticas para el desarrollo de
capacidades que permitan la integracion, articulacién y apropiacion de
diferentes saberes especificos de Nivel Inicial y Educacion Primaria.

= Fortalecimiento de los equipos de trabajo a través de instancias de
capacitacion y reflexién conforme a la cultura institucional con intercambios
de diferentes tipos: horizontales, con especialistas y con el colectivo
institucional.

= Consolidacion de los espacios institucionales de reflexion y retroalimentacién
de las practicas educativas en el equipo de asesores, entre asesores y
docentes, y en el equipo docente y directivo.

= Consolidacion de los equipos docentes dando prioridad a la planificacion
colaborativa, la evaluacion y la toma de decisiones compartida, fortaleciendo
el trabajo interdisciplinario al interior de la escuela.

= Resignificacion del trabajo colaborativo de los docentes y los asesores en el
desarrollo del proyecto educativo institucional.

= Revisidny actualizacion del proyecto de inclusiéon de la Escuela Carmen Vera
Arenas.

= Ampliacion del vinculo con referentes del area de inclusién de la Fed y la
ECVA para desarrollar proyectos en pos de generar estrategias innovadoras
y en apoyo a la inclusion.

= Articulacion entre el nivel primario y coordinadores de distintos espacios
curriculares de las escuelas secundarias de la UNCuyo para realizar
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acuerdos pedagogicos que favorezcan los aprendizajes de nuestros
estudiantes en el paso al nivel secundario.

= Fortalecimiento de la formacion docente en servicio, a través de actividades
de investigacién y extension articuladas con la Facultad de Educacion.

= (Generacion de espacios de capacitacion presencial y virtual a los docentes
de Nivel Inicial y Primario sobre programas y aplicaciones de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion para su incorporacién y desarrollo en
los procesos pedagoégicos didacticos

= Fortalecimiento de la movilidad de los docentes de Nivel Inicial y Primario
con los profesorados e institutos de la Facultad de Educacion, y con otras
instituciones educativas.

= Revisidon y reflexion de las practicas evaluativas y los instrumentos de
evaluacion, y su comunicacién a las familias

= Revisidn y reflexion sobre la practica pedagégico didactico del docente y de
las acciones del equipo de gestion para la mejora del proyecto educativo
institucional.

EJE ADMINISTRATIVO

= Madificacion de los procedimientos administrativos que se adapten a las
necesidades de la escuela primaria, para la incorporacion de docentes en
reemplazos y suplencias.

= Revisidny actualizacion de los reglamentos de admisibilidad a la Escuela, de
salidas escolares y de seleccién y participacion de nuestros estudiantes
como abanderados y escoltas.

= Fortalecimiento de las comunicaciones a través de los canales existentes
(pagina web, cuaderno de comunicaciones, correo institucional)

= Promociéon de la formacion continua del personal de apoyo académico en
técnicas avanzadas de sistemas de gestién y en atencion al publico.
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= Implementacion gradual del sistema de gestion de alumnos y comunicacion
con las familias acorde a las necesidades especificas de la institucion.

= Revisién de la ordenanza para la eleccion del representante de la escuela en
el consejo directivo y su funcién dentro del mismo.

EJE INTEGRACION BIO-PSICOSOCIAL.

= Actualizacién y ampliacion de la propuesta de talleres expresivos, dictados
por docentes de la institucion y en convenio con la Facultad de Educacién y
otras instituciones del medio.

*= Fortalecimiento en la implementacion de salidas didacticas, viajes de
estudios, campamentos e intercambio con otras instituciones educativas
para favorecer la educacion integral de los estudiantes.

= Profundizacion de la propuesta de encuentros, mesas de debates y talleres
para familias sobre Educacion Sexual Integral y sobre otras tematicas de
interés.

= |Implementacién de instancias institucionales que promuevan el bienestar
personal y el fortalecimiento de los vinculos como una condicién ineludible
en la ensefianza.

= Construccion de acciones en conjunto con las Asociacién de Padres para
determinar lineas de trabajo.

= Disefio de plan de mejora de la infraestructura edilicia y de servicios en los
espacios fisicos, y/o replanteo de la posibilidad de contar con edificio nuevo
acorde a las necesidades de la Escuela Carmen Vera Arena como una
institucion de vanguardia.

EJE SOCIOCOMUNITARIO

= Reafirmar las redes que permitan interacciones constantes, flujos de
informacién, complementacion de esfuerzos y apoyos reciprocos con las
organizaciones de la comunidad (vacunatorio, Hospital Universitario,

22



PROYECTO ESTRATEGICO DE GESTION Resignificar para
2022-2026 seguir construyendo

Escuela Carmen Vera Arenas - Facultad de Educacién - UNCuyo

instituciones educativas, infanteria, cuartel de bomberos, archivo general de
la Provincia de Mendoza, etc.)

= Propiciar espacios de participacion de las familias recuperando los saberes
de la comunidad educativa, en actividades sociales y pedagdgicas didacticas
para el acompafamiento de los estudiantes.

= Fortalecer la participacion de la comunidad educativa en proyectos de
extension que involucren a la escuela con la comunidad de su entorno.
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RECURSOS

Los RECURSOS requeridos para dar cumplimiento a las lineas descriptas son:

Recursos Humanos: Equipo de gestién, docentes, Servicio de Orientacion,
coordinadores, asesores, personal a cargo de tareas administrativas y de la
comunicacion con la comunidad, estudiantes, familias, profesores de la Facultad de
Educacion convocados ad hoc y profesionales de otras instituciones. Referentes de
profesorados e institutos de la Facultad de Educacién y de otras instituciones educativas
y sociales. Personal de la Direccion de Obras de la Universidad Nacional de Cuyo.
Asociacion de Padres.

Recursos Materiales: Marco normativo curricular de jurisdiccién nacional y provincial.
Reglamentacion institucional vigente. Pagina web institucional. Espacio destinado a
jornadas, congresos u otras actividades institucionales y asambleas. Espacio destinado
a reuniones del cuerpo de delegados y de mediadores de estudiantes.

Recursos Funcionales: Jornadas Institucionales, reuniones de grupos de trabajo,
asambleas y comunicacién en la pagina web institucional. Congresos y otras instancias
de formaciéon. mesas de debate, encuentros recreativos. Presupuesto de la Escuela
Carmen Vera Arenas.
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EVALUACION

La evaluacion permite una reflexion, analisis, revision y actualizacion de las
acciones planteadas para el desarrollo del proyecto educativo.

El seguimiento se realizara de forma sistematica, continua y participativa a través

de:

Elaboracion de proyectos especificos para la implementacion de
las lineas de accion. Cada proyecto tendra en cuenta indicadores
que permitirAn un seguimiento periddico con valoraciones
cualitativas y/o cuantitativas que guien la toma de decisiones

Observacion - accion de las practicas aulicas.
Documentacion continua de cada eje.

Autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion

Algunos de los instrumentos que permitiran el registro de la evaluacion son:

o}

Escala de valoracion.

Cuaderno de seguimiento.

Rubricas.

Registro anecdético (memoria de gestion).
Google form

Entrevistas
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CERTIFICO QUE: VALDEZ, Marcela Fabiana Legajo: 25447
Tipoy Nro. Doc: DNI

CUIL: 27-22536084-2

22,536,084

Fecha Nacimiento: 20/12/1971

Calle: BJUNIMEV Nro.: Piso: 3
CP: 5521 - VILLA NUEVA DE GUAYMALLHBEMovincia: Mendoza

Dpto.: C
Tel: - 4210849

se desempefia/iid como personal de esta Institucion en un todo de acuerdo
a siguiente detalle:

. C ori. . Emit
Dependencia &l%?og Dedic/Agrup Caracter Ros. |Nro. | Desde | Hasta

DEPTO, 6 hs. Superiores 6 Horas Cétedra Docente-INTE Consgjo 85  03/05/1997 31/12/1997
APLIC.(EDUC / Horas Superi Directivo
ELEMENTAL) ores
DEPTO, 6 hs. Superiores 6 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 168  09/05/1998 31/12/1998
APLIC.(EDUC / Horas Superi
ELEMENTAL) ores
DEPTO, 6 hs. Superiores 6 Horas Céatedra Docente-INTE Consgio 216  01/01/1999 31/12/1999
APLIC.(EDUC / Horas Superi Directivo
ELEMENTAL) ores
DEPTO, 5 hs. Superiores 5 Horas Céatedra Docente-INTE Consgjo 219 01/01/2000 31/12/2000
APLIC.(EDUC / Horas Superi Directivo
ELEMENTAL) ores
DEPTO, 5 hs. Superiores 5 Horas Catedra Docente-INTE Consgjo 303 01/01/2001 28/02/2001
APLIC.(EDUC / Horas Superi Directivo
ELEMENTAL) ores
FACULTAD DE Ayudante de 1ra. Semi-Exclusiva Docente-INTE Consgjo 69  01/03/2001 30/04/2001
EDUCACION [ Docente . Directivo

Universitario
DEPTO, Ayudante de 1ra. Semi-Exclusiva Docente-INTE Consgjo 69  01/05/2001 31/12/2001
APLIC.(EDUC [ Docente . Directivo
ELEMENTAL) Universitario
DEPTO, Ayudante de 1ra. Semi-Exclusiva Docente-INTE Consgio 252  01/01/2002 31/12/2002
APLIC.(EDUC [ Docente Directivo
ELEMENTAL) Universitario
DEPTO, Ayudante de 1ra. Semi-Exclusiva Docente-INTE Consgio 280 01/01/2003 31/03/2003
APLIC.(EDUC [ Docente Directivo
ELEMENTAL) Universitario
DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-SUPL Decano 76 01/04/2003 13/10/2003
APLIC.(EDUC Docente Secund
ELEMENTAL) ario
DEPTO, Jefe Trab. Practicos Simple/ Docente-SUPL Decano 76 01/04/2003 13/10/2003
APLIC.(EDUC Docente Secund
ELEMENTAL) ario
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DEPTO, Ayudante de 1ra. Semi-Exclusiva Docente-INTE Consgjo 280  14/10/2003 31/12/2003
APLIC.(EDUC. [ Docente Directivo
ELEMENTAL) Universitario

EPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-REEM Consgio 330 01/01/2004 31/12/2004
. Docente Secund Directivo
LEMENTAL) aro

Lic. sin goce:RP6M - RAZONES PARTICULARES SIN GOCE Desde 28/11/2005 Hasta: 28/11/2005 *
Lic. sin gocelLRP2 - OTRASINASISTENCIAS SIN GOCE DE HABERES Desde 19/04/2006 Hasta: 21/04/2006

Materia: 9999 - LENGUAJES EXPRESIVOS COMUNICACIONALES - (100%)

DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-INTE Decano 46  15/03/2004 15/09/2004
APLIC.(EDUC. Docente Secund

ELEMENTAL) ario

DEPTO, Jefe Trab. Précticos Simple/ Docente-REEM Decano 46  15/03/2004 31/12/2004
APLIC.(EDUC. Docente Secund

ELEMENTAL) aro

DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-REEM Decano 347  01/01/2005 12/05/2006
APLIC.(EDUC. Docente Secund

ELEMENTAL) aro

DEPTO, Jefe Trab. Préacticos Simple/ . Docente-REEM Decanato 65 15/02/2005 31/12/2007
APLIC.(EDUC. Docente Univer

ELEMENTAL) sitario

Lic. sin goce:RP6M - RAZONES PARTICULARES SIN GOCE Desde 28/11/2005 Hasta: 28/11/2005 *
Lic. singocelLRP2 - OTRASINASISTENCIAS SIN GOCE DE HABERES Desde 19/04/2006 Hasta: 21/04/2006

Materia: 4957 - Profesor parael 3er. Ciclo delaE.G.B. y parala EducaciAn Polimodal en Lenguay Literatura-

(100%)
DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-REEM Decanato 65  15/03/2005 30/04/2005
APLIC.(EDUC. Docente Secund
ELEMENTAL) aro
DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-INTE Decanato 178  13/05/2006 31/12/2006
APLIC.(EDUC. Docente Secund
ELEMENTAL) aro

Materia: 9999 - LENGUAJES EXPRESIVOS COMUNICACIONALES - (100%)

DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-INTE Decano 391 01/01/2007 31/03/2007
APLIC.(EDUC. Docente Secund
ELEMENTAL) aro

Materia: 9999 - LENGUAJES EXPRESIVOS COMUNICACIONALES - (100%)

DEPTO, Jefe Trab. Préacticos Simple/ Docente-REEM Decano 391 01/01/2007 31/03/2007
APLIC.(EDUC. Docente Univer

ELEMENTAL) sitario

DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-SUPL Decano 61 01/03/2007 13/03/2008
APLIC.(EDUC. Docente Secund

ELEMENTAL) ario

Materia: 9999 - LENGUAJES EXPRESIVOS COMUNICACIONALES - (100%)

DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-INTE Decano 70 01/04/2007 31/12/2007
APLIC.(EDUC. Docente Secund

ELEMENTAL) aro

DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-EFEC Consgjo 687  20/12/2007
APLIC.(EDUC. Docente Secund Superior

ELEMENTAL) aro

Lic. singoce:ETC - EJERCICIO TRANSITORIO DE OTROS CARGOS Desde 01/03/2019 Hasta: 31/12/2999 *

DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-INTE Consgjo 276  01/01/2008 01/01/2008
APLIC.(EDUC. Docente Secund Directivo
ELEMENTAL) aro
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DEPTO, Jefe Trab. Précticos Simple/ . Docente-REEM Consgjo 277 01/01/2008 31/03/2008
APLIC.(EDUC. Docente Univer Directivo
ELEMENTAL) sitario
Mgto%pijst 4957 - Profesor para e 3er. Ciclo delaE.G.B. y parala EducaciAn Polimodal en Lenguay Literatura-
0
DEPTO, Jefe Trab. Préacticos Simple/ . Docente-INTE Decano 89 01/04/2008 31/12/2008
APLIC.(EDUC. Docente Univer
ELEMENTAL) sitario
Mgto%;i)a: 4957 - Profesor parael 3er. Ciclo delaE.G.B. y paralaEducaciAn Polimodal en Lenguay Literatura-
0

EPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-SUPL Decano 87 01/04/2008 31/12/2008
. Docente Secund
LEMENTAL) aro

Materia: 9999 - LENGUAJES EXPRESIVOS COMUNICACIONALES - (100%)

DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-SUPL Decano 635 01/01/2009 28/02/2009
APLIC.(EDUC. Docente Secund
ELEMENTAL) aro

Materia: 9999 - LENGUAJES EXPRESIVOS COMUNICACIONALES - (100%)

DEPTO, Jefe Trab. Préacticos Simple/ . Docente-INTE Decano 623 01/01/2009 31/03/2009
APLIC.(EDUC. Docente Univer
ELEMENTAL) sitario

Mgto%;i)a: 4957 - Profesor parael 3er. Ciclo delaE.G.B. y paralaEducaciAn Polimodal en Lenguay Literatura-

0

DEPTO, Jefe Trab. Précticos Simple/ . Docente-INTE Consgjo 99 01/04/2009 30/06/2009
APLIC.(EDUC. Docente Univer Directivo
ELEMENTAL) sitario

I(\{sto%%x 4957 - Profesor parael 3er. Ciclo delaE.G.B. y paralaEducaciAn Polimodal en Lenguay Literatura-
0

DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 298 01/07/2009 31/12/2009
APLIC.(EDUC. / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas

Mstoeo;i)a: 4957 - Profesor parael 3er. Ciclo delaE.G.B. y paralaEducaciAn Polimodal en Lenguay Literatura-
0

DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 454  01/01/2010 31/12/2010
APLIC.(EDUC. / Horas Secund
ELEMENTAL) arias

Mgto%pijat 4957 - Profesor para e 3er. Ciclo delaE.G.B. y parala EducaciAn Polimodal en Lenguay Literatura-
0

DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-SUPL Decano 229  11/05/2010 10/09/2010
APLIC.(EDUC. Docente Secund
ELEMENTAL) aro
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 76 01/01/2011 30/04/2011
APLIC.(EDUC. / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas
Msto%;ift 4957 - Profesor parael 3er. Ciclo delaE.G.B. y paralaEducaciAn Polimodal en Lenguay Literatura-
0,
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 189  01/05/2011 31/12/2011
APLIC.(EDUC. / Horas Secund
ELEMENTAL) arias
Mgtoeo;i)a: 4957 - Profesor parael 3er. Ciclo delaE.G.B. y paralaEducaciAn Polimodal en Lenguay Literatura-
0,
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Céatedra Docente-INTE Decano 448  01/01/2012 29/02/2012
APLIC.(EDUC. / Horas Secund
ELEMENTAL) arias
Mgto%pijat 4957 - Profesor parael 3er. Ciclo delaE.G.B. y paralaEducaciAn Polimodal en Lenguay Literatura-
0
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra  Docente-REEM Decano 30 01/03/2012 28/02/2013
APLIC.(EDUC. / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas
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7 hs. Secundarias

7 hs. Secundarias

Jefe Trab. Précticos

Jefe Trab. Précticos

7 hs. Secundarias

Jefe Trab. Précticos

4 hs. Secundarias

4 hs. Secundarias

4 hs. Secundarias

Jefe Trab. Précticos

7 hs. Secundarias

6 hs. Secundarias

6 hs. Secundarias

Jefe Trab. Précticos

Profesor Adjunto

FACULTAD DE Profesor Adjunto
EDUCACION

DEPTO, 7 hs. Secundarias
APLIC.(EDUC

ELEMENTAL)

Sistema SIU-Mapuche VERSION 3.19.0

7 Horas Cétedra
/ Horas Secund
arlas

7 Horas Cétedra
/ Horas Secund
arlas

Simple/ .
Docente Univer
sitario

Simple/
Docente Univer
sitario

7 Horas Cétedra
/ Horas Secund
arias

Simple/ .
Docente Univer
sitario

4 Horas Catedra
/ Horas Secund
arlas

4 Horas Cétedra
/ Horas Secund
arlas

4 Horas Cétedra
/ Horas Secund
arias

Simple/ .
Docente Univer
sitario

7 Horas Cétedra
/ Horas Secund
arias

Horas Catedra
)—gs)ras Secund

QO

Horas Catedra
)-&|,(S)ras Secund

QO

Simple/ .
Docente Univer
sitario

Semi-Exclusiva
[ Docente
Universitario

Semi-Exclusiva
[ Docente .
Universitario

7 Horas Cétedra
/ Horas Secund
arias

Docente-REEM

Docente-REEM

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-SUPL

Docente-REEM

Docente-SUPL

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-REEM

Docente-REEM

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

24/10/2022

Decano

Decano

Consgjo
Dire%?lvo

Consgjo
Diresc?jlvo

Decano

Consgjo
Di rescltajlvo

Decano
Decano

Decano

Consgjo
DireScEt)jlvo

Decano

Decano

Decano

Consgjo
Dire?:?lvo

Consgjo
Diresc?jlvo

Consgjo
Diresc%vo

Decano

18:09

69

423

431

62

401

507

482

33

167

363

350

585

592

106

01/03/2013

01/03/2014

08/12/2014

01/01/2015

01/03/2015

01/04/2015

04/08/2015

14/09/2015

14/12/2015

01/01/2016

01/03/2016

01/04/2016

11/06/2016

01/07/2016

01/11/2016

01/01/2017

01/03/2017

28/02/2014

28/02/2015

31/12/2014

31/03/2015

29/02/2016

31/12/2015

13/09/2015

13/12/2015

29/02/2016

30/06/2016

28/02/2017

10/06/2016

31/07/2016

31/10/2016

31/12/2016

31/12/2017

28/02/2018
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DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-SUPL
APLIC.(EDUC. / Horas Secund
ELEMENTAL) arias
FACULTAD DE Profesor Adjunto Semi-Exclusiva Docente-INTE
EDUCACION [ Docente

Universitario
DEPTO, 4 hs. Secundarias 4 Horas Cétedra Docente-INTE
APLIC.(EDUC. / Horas Secund
ELEMENTAL) arias
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE
APLIC.(EDUC. / Horas Secund
ELEMENTAL) arias
FACULTAD DE Profesor Adjunto Semi-Exclusiva Docente-INTE
EDUCACION [ Docente .

Universitario
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE
APLIC.(EDUC. / Horas Secund
ELEMENTAL) arias

Decano

Consgjo
Diresc?jlvo

Consgjo
Di resc%jlvo
Decano

Decano

Decano

323

645

83

15

24

01/07/2017 30/09/2017

01/01/2018 31/12/2018

01/01/2018 28/02/2019

01/03/2018 28/02/2019

01/01/2019 31/12/2019

01/03/2019 29/02/2020

Lic. sin goceETC - EJERCICIO TRANSITORIO DE OTROS CARGOS Desde 01/03/2019 Hasta: 31/12/2999 *

Decano

Consgjo
DirescEt)jlvo

Decano

Consgjo
Supgei’or

77

466

725

800

01/03/2019 31/12/2019

01/01/2020 31/12/2020

01/01/2020 31/12/2020

01/03/2020

Lic. singoce:ETC - EJERCICIO TRANSITORIO DE OTROS CARGOS Desde 01/03/2019 Hasta: 31/12/2999 *

FACULTAD DE Coord.Fac. C-COMP  Tiempo Superior-INTE
EDUCACION Completo /

Autoridades

Superiores
FACULTAD DE Profesor Adjunto Semi-Exclusiva Docente-INTE
EDUCACION [ Docente

Universitario
FACULTAD DE Coord.Fac. C-COMP  Tiempo Superior-INTE
EDUCACION Completo/

Coordinador de

Facultad
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-EFEC
APLIC.(EDUC. / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas
FACULTAD DE Profesor Adjunto Semi-Exclusiva Docente-INTE
EDUCACION [ Docente

Universitario
FACULTAD DE Coord.Fac. C-COMP  Tiempo Superior-INTE
EDUCACION Com;?l_ eto/

Coordinador de

Facultad
FACULTAD DE Profesor Adjunto Semi-Exclusiva Docente-INTE
EDUCACION [ Docente .

Universitario
FACULTAD DE Coord.Fac. C-COMP  Tiempo Superior-INTE
EDUCACION Completo /

Coordinador de

Facultad
FACULTAD DE Coord.Fac. C-COMP  Tiempo Superior-INTE
EDUCACION Completo/

Coordinador de

Facultad

Lic. sin goce(de leggjos): RP6M - RAZONES PARTICULARES SIN GOCE

Sistema SIU-Mapuche VERSION 3.19.0 24/10/2022

Consgjo
Dire?:et!{vo

Decano

Consgjo
Dire%%vo

Decano

Decano

298

321

800

780

500

01/01/2021 31/12/2021

01/01/2021 31/12/2021

01/01/2022 31/12/2022

01/01/2022 15/08/2022

16/08/2022 31/12/2022

Desde 17/03/2004 Hasta: 18/03/2004

18:09
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(*) Laslicencias detalladas corresponden a cargo descripto en €l renglon anterior.

Se extiende €l presente, que selloy firmo en la ciudad de MENDOZA, a 24 dias del mesde Octubre del afio 2022 a solicitud del interesado
y alos efectos de su presentacion ante las autoridades que correspondan.

Firmay Sello Responsable
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CERTIFICO QUE: OLGUIN, Algjandra Rosa

Fecha Nacimiento: 11/03/1967

Calle ManzanaC - Casal

CP: 5539 - LAS

a siguiente detalle:

HERAS

Nro.:
Provincia;: Mendoza

Piso:

Legajo: 26877

Tipoy Nro. Doc: DNI
CUIL: 27-18446554-5

Dpto.:

Tel: -4377318

18,446,554

se desempefia/iid como personal de esta Institucion en un todo de acuerdo

. C ori. . Emit
Dependencia &l%?og Dedic/Agrup Caracter Ros. |Nro. | Desde | Hasta

DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-REEM Consgio. 137  07/08/2001 23/05/2004
APLIC.(EDUC Docente Secund Académico
ELEMENTAL) ario
DEPTO, Jefe Trab. Précticos Simple/ . Docente-REEM Consgio. 0 07/08/2001 23/05/2004
APLIC.(EDUC Docente Univer Académico
ELEMENTAL) sitario
DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-INTE Consgio 241  24/05/2004 31/12/2005
APLIC.(EDUC Docente Secund Directivo
ELEMENTAL) aro

Lic. sin goce:RPEM - RAZONES PARTICULARES SIN GOCE Desde 28/11/2005 Hasta: 28/11/2005 *

Lic. singocelLRP2 - OTRASINASISTENCIAS SIN GOCE DE HABERES Desde 19/04/2006 Hasta: 21/04/2006
DEPTO, Jefe Trab. Précticos Simple/ . Docente-INTE Consgio 241  24/05/2004 31/12/2005
APLIC.(EDUC Docente Univer Directivo
ELEMENTAL) sitario

Lic. sin goce:RPEM - RAZONES PARTICULARES SIN GOCE Desde 28/11/2005 Hasta: 28/11/2005 *

Lic. singocelLRP2 - OTRASINASISTENCIAS SIN GOCE DE HABERES Desde 19/04/2006 Hasta: 21/04/2006

Mgto%pijst 4957 - Profesor para e 3er. Ciclo delaE.G.B. y parala EducaciAn Polimodal en Lenguay Literatura-

0

DEPTO, Jefe Trab. Préacticos Simple/ . Docente-INTE Decano 363 01/01/2006 31/12/2006
APLIC.(EDUC Docente Univer
ELEMENTAL) sitario
DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-INTE Decano 363 01/01/2006 31/12/2006
APLIC.(EDUC Docente Secun
ELEMENTAL) aro
DEPTO, Jefe Trab. Practicos Simple/ . Docente-INTE Decano 391 01/01/2007 31/03/2007
APLIC.(EDUC Docente Univer
ELEMENTAL) sitario
DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-INTE Decano 391 01/01/2007 31/03/2007
APLIC.(EDUC Docente Secund
ELEMENTAL) aro
DEPTO, Maestro Gr.D. A.(NM) 25 Horas/ Docente-INTE Decano 70  01/04/2007 31/12/2007
APLIC.(EDUC Docente Secund
ELEMENTAL) ario
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Jefe Trab. Précticos

Maestro Gr.D. A.(NM)

Jefe Trab. Précticos

Maestro Gr.D. A.(NM)

Jefe Trab. Précticos

Maestro Gr.D. A.(NM)

Jefe Trab. Précticos

Maestro Gr.D. A.(NM)

Jefe Trab. Précticos

7 hs. Secundarias

Maestro Gr.D. A.(NM)

Simple/ .
Docente Univer
sitario

25 Horas/
Docente Secund
ario

Simple/ .
Docente Univer
sitario

25 Horas/
Docente Secund
aro

Simple/ .
Docente Univer
sitario

25 Horas/
Docente Secund
arlo

Simple/
Docente Univer
sitario

25 Horas/
Dio(():ente Secund

Simple/
Docente Univer
sitario

7 Horas Cétedra
/ Horas Secund
arias

25 Horas/
Docente Secund
aro

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-EFEC

Decano

Consgjo
Diresc?jlvo

Consgjo
Diresc%jlvo

Decano

Decano

Decano

Decano

Consgio

Directivo

Consgjo
Dirﬂvo

Decano

Consgjo
Supgéaii or

70

276

276

89

89

623

623

99

99

298

488

01/04/2007

01/01/2008

01/01/2008

01/04/2008

01/04/2008

01/01/2009

01/01/2009

01/04/2009

01/04/2009

01/07/2009

14/10/2009

31/12/2007

31/03/2008

31/03/2008

31/12/2008

31/12/2008

31/03/2009

31/03/2009

13/10/2009

30/06/2009

31/12/2009

Lic. singoce:ETC - EJERCICIO TRANSITORIO DE OTROS CARGOS Desde 18/02/2019 Hastar 31/12/2999 *

7 hs. Secundarias

7 hs. Secundarias

7 hs. Secundarias

7 hs. Secundarias

7 hs. Secundarias

7 hs. Secundarias

Sistema SIU-Mapuche VERSION 3.19.0

Horas Catedra
)—gs)ras Secund

-~

Horas Catedra
)-&|,(S)ras Secund

Q—~

7 Horas Cétedr
/ Horas Secun
arias

7 Horas Cétedra
/ Horas Secund
arias

7 Horas Cétedra
/ Horas Secund
arias

7 Horas Cétedra
/ Horas Secund
arias

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

Docente-INTE

24/10/2022

Consgjo

Directivo

Decano

Decano

Decano

Decano

Decano

18:17

0

189

448

30

01/01/2010

01/01/2011

01/05/2011

01/01/2012

01/03/2012

01/03/2013

31/12/2010

30/04/2011

31/12/2011

29/02/2012

28/02/2013

28/02/2014
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DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 69 01/03/2014 28/02/2015
APLIC.(EDUC / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 62 01/03/2015 29/02/2016
APLIC.(EDUC / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 33 01/03/2016 28/02/2017
APLIC.(EDUC / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 106  01/03/2017 28/02/2018
APLIC.(EDUC / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 15 01/03/2018 28/02/2019
APLIC.(EDUC / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas
DEPTO, Vicedirector 25 Horas/ Docente-INTE Decano 435  18/02/2019 31/12/2019
APLIC.(EDUC Docente Secund
ELEMENTAL) ario
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 24 01/03/2019 29/02/2020
APLIC.(EDUC / Horas Secund
ELEMENTAL) arias

Lic. sin goce:RPEM - RAZONES PARTICULARES SIN GOCE Desde 01/04/2019 Hasta: 30/09/2019 *

Lic. sin goce:RP6M - RAZONES PARTICULARES SIN GOCE Desde 01/10/2019 Hasta: 31/01/2020 *
DEPTO, Vicedirector 25 Horas/ Docente-INTE Rector 01/01/2020 29/02/2020
APLIC.(EDUC Docente Secund
ELEMENTAL) aro
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 81 01/03/2020 28/02/2021
APLIC.(EDUC / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas
DEPTO, Vicedirector 25 Horas/ Docente-INTE Decano 78 01/03/2020 31/12/2020
APLIC.(EDUC Docente Secund
ELEMENTAL) aro
DEPTO, Vicedirector 25 Horas/ Docente-INTE Decano 391 01/01/2021 31/12/2021
APLIC.(EDUC Docente Secund
ELEMENTAL) aro
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 65 01/03/2021 28/02/2022
APLIC.(EDUC / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas
DEPTO, Vicedirector 25 Horas/ Docente-INTE Decanato 27 01/01/2022 12/12/2022
APLIC.(EDUC Docente Secund
ELEMENTAL) aro
DEPTO, 7 hs. Secundarias 7 Horas Cétedra Docente-INTE Decano 22 01/03/2022 28/02/2023
APLIC.(EDUC / Horas Secund
ELEMENTAL) arlas

Lic. sin goce(de leggjos): RP6M - RAZONES PARTICULARES SIN GOCE
Lic. sin goce(de leggjos): RP6M - RAZONES PARTICULARES SIN GOCE
Lic. sin goce(de leggjos): RP6M - RAZONES PARTICULARES SIN GOCE

(*) Laslicencias detalladas corresponden a cargo descripto en el renglon anterior.

Sistema SIU-Mapuche VERSION 3.19.0 24/10/2022

Desde 14/10/2004 Hasta: 14/10/2004
Desde 19/10/2004 Hasta: 19/10/2004
Desde 09/12/2008 Hasta: 09/12/2008

18:17
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Se extiende €l presente, que selloy firmo en la ciudad de MENDOZA, a 24 dias del mesde Octubre del afio 2022 a solicitud del interesado
y alos efectos de su presentacion ante las autoridades que correspondan.

Firmay Sello Responsable
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